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सूचना 

यह सूचना दी जाती है िक उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड के सद˟ो ंकी सतवी वािषŊक आम सभा को 

सोमवार िसतंबर माह की 28 तरीक को होटल 5 ɢावर अनȶा इलाइट, एसपी-03,चंबल इंडİ Ōː यल एįरया, नया बस 

œːड कोटा, राज˕ान-324 007 मŐ 12:30 बजे िनɻिलİखत ʩवसाय हेतु बुलाई जाती है :  

1. 31 माचŊ, 2026 को समाɑ Šए अविध के बैलŐस शीट एवं कंपनी के लाभ एवं हािन खाते के साथ उपलɩ 

एवं आवʴक नोट, िनदेशको ं तथा लेखा परीƗक के įरपोटŊ को Ůाɑ करने, िवचार करने एवं उसे 

अपनाने एवं अगर उिचत समझा जाए, तो िनिɻिलİखत Ůˑाव को बदलाव के साथ या िबना बदलाव के 

सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने हेतु:- 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक 31 माचŊ 2026 को समाɑ Šई अविध के लेखा परीिƗत बैलŐस शीट, लाभ एवं 

हािन खाते तथा कैश ɢो ː टमŐट एवं उसके अनुलिưत नोट, शीǰूल एवं िनदőशको ंएवं कंपनी के लेखा परीƗको ं

की įरपोटŊ को ˢीकार एवं अनुमोिदत िकया जाता है|" 

 

2. सीिमत Ůितफल (लाभांश) के भुगतान पर िवचार एवं िसफाįरश करने के िलए एवं अगर उिचत समझा 

जाए, तो िनिɻिलİखत Ůˑाव को बदलाव के साथ या िबना बदलाव के सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने 

हेतु:- 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक 31 माचŊ, 2026 को समाɑ वषŊ के िलए वतŊमान मुनाफे मŐ से ₹ 7/- Ůित 

इिƓटी शेयर, 100 Ŝपये के 3,78,794 इिƓटी शेयरो ंएवं अवशोिषत Ŝ26,51,558/- लाभांश की घोषणा को 

ˢीकार एवं अनुमोिदत िकया जाता है । लाभांश उन सद˟ो ंको भुगतान िकया जाएगा, िजनके नाम 31 माचŊ, 

2026 को सद˟ो ंके रिजːर मŐ उलेİखत हœ|" 

3. कंपनी के सांिविधक लेखा परीƗक की 5 वषŊ की अविध हेतु पुनिनŊयुİƅ पर िवचार एवं अनुमोदन एवं 

अगर उिचत समझा जाए, तो िनिɻिलİखत Ůˑाव को बदलाव के साथ या िबना बदलाव के सामाɊ 

Ůˑाव पाįरत करने हेतु:-  

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक मैससŊ एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी, चाटŊडŊ अकाउंटŐट्स (फमŊ 

पंजीकरण सं. 000050N/N500045), को इस 7वी ंवािषŊक साधारण सभा की समाİɑ से 12वी ंवािषŊक साधारण 

सभा की समाİɑ तक कंपनी के सांिविधक लेखा परीƗक के ŝप मŐ, Ůȑेक िवȅीय वषŊ हेतु बोडŊ Ȫारा िनणŎत 

ऐसे पाįरŵिमक पर, एतȞ्वारा पुनिनŊयुƅ िकया जाता है।" 



 

 

4. नामांकन सिमित के गठन के अनुसमथŊन हेतु िवचार करना एवं अगर उिचत समझा जाए, तो िनिɻिलİखत 

Ůˑाव को बदलाव के साथ या िबना बदलाव के सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने हेतु:- 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक कंपनी की छठी सालाना आम सभा मŐ सद˟ो ंȪारा मंज़ूर की गई गाइडलाइंस 

के अनुसार—िजसमŐ तय योƶता के आधार पर बोडŊ मŐ खाली पदो ंको भरने के िलए योƶ सद˟ो ंसे िमले आवेदनो ं

की जांच करने के िलए एक नॉिमनेशन कमेटी बनाने की बात थी—और कंपनी के Ůˑािवत मजŊर (िवलय) को 

ȯान मŐ रखते Šए, सद˟ Ůˑािवत मजŊर की अविध के दौरान नॉिमनेशन कमेटी बनाने की ज़ŝरत से छूट को 

मंज़ूरी देते हœ और इसकी पुिʼ करते हœ। 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक, ऊपर बताई गई अविध के दौरान, नॉिमनेशन कमेटी बनाने की ज़ŝरत और 

ऐसी कमेटी के ज़įरए बोडŊ की खाली जगहो ंको भरने के िलए आवेदनो ंकी जांच करने की ŮिŢया को रोक िदया 

जाएगा, Ɛोिंक Ůˑािवत मजŊर को देखते Šए बोडŊ की खाली जगहो ंको भरने की सामाɊ ŮिŢया अपनाए जाने 

की उʃीद नही ंहै। 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक,कंपनी के चीफ एƪीƐूिटव को अलग-अलग तौर पर यह अिधकार िदया जाता 

है िक वे इस Ůˑाव को लागू करने के िलए ज़ŝरी, उिचत या सुिवधाजनक सभी कदम उठाएं, सभी डॉƐूमŐट्स, 

फाइिलंग, घोषणाएं और िलİखत कागजात तैयार करŐ  और सभी ज़ŝरी काम, गितिविधयां और मामले िनपटाएं।”" 

5. ŵीमती अनुराधा मीणा (DIN 10274642), जो की रोटेशन से įरटायर हो रही हœ एवं खुद को पुनः  िनयुİƅ 

के िलए पेश िकया हœ , एवं अगर उिचत समझा जाए, तो िनिɻिलİखत Ůˑाव को बदलाव के साथ या 

िबना बदलाव के सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने हेतु:- 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक ŵीमती अनुराधा मीणा (DIN 10274642), कंपनी की िनदेशक, जो कंपनी 

की इस वािषŊक आम बैठक मŐ रोटेशन Ȫारा įरटायर हो रही है एवं अयोƶ होने के कारण दोबारा िनयुİƅ के िलए 

खुद को पेश नही ंकर रही हœ, और इसके पįरणामˢŝप यह पद खाली रहेगा।" 

6. ŵीमती िवȨा भंवर (DIN 10274867), जो की रोटेशन से įरटायर हो रही हœ एवं खुद को पुनः  िनयुİƅ 

के िलए पेश िकया हœ , एवं अगर उिचत समझा जाए, तो िनिɻिलİखत Ůˑाव को बदलाव के साथ या 

िबना बदलाव के सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने हेतु:- 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक ŵीमती िवȯा भंवर (DIN 10274867), कंपनी की िनदेशक, जो कंपनी की 

इस वािषŊक आम बैठक मŐ रोटेशन Ȫारा įरटायर हो रही है एवं अयोƶ होने के कारण दोबारा िनयुİƅ के िलए 

खुद को पेश नही ंकर रही हœ, और इसके पįरणामˢŝप यह पद खाली रहेगा।" 

7. िवȅीय वषŊ 2026-2027 के िलए कंपनी के बजट पर िवचार एवं अनुमोदन एवं अगर उिचत समझा जाए, 

तो िनिɻिलİखत Ůˑाव को बदलाव के साथ या िबना बदलाव के सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने हेतु:- 

"Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक 1 अŮैल, 2026 से 31 माचŊ, 2027 की अविध के िलए कंपनी के बजट को 

िनधाŊįरत िकया गया, िजसे वािषŊक आम सभा के समƗ रखा गया है एवं इसके िलए अनुमोिदत है।" 

 



 

 

8. आशा मिहला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("िवलीन होने वाली कंपनी") का उजाला िमʋ Ůोǰूसर 

कंपनी िलिमटेड ("िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी") मŐ िवलय पर िवचार एवं अनुमोदन एवं अगर उिचत 

समझा जाए, िनिɻिलİखत Ůˑाव को बदलाव के साथ या िबना बदलाव के 'िवशेष Ůˑाव' के तौर पर 

पाįरत करने हेतु। ।  

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक कंपनी अिधिनयम, 2013 (“एƃ”) की धारा 378ZN और अɊ लागू Ůावधानो,ं 

एवं मेमोरŐडम ऑफ़ एसोिसएशन (“MoA”) एवं आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन (“AoA”) के Ůावधानो ंके अनुसार, 

और जहाँ भी लागू हो, कंपनी के सद˟ो ंएवं लेनदारो ंकी मंज़ूरी एवं अɊ ज़ŝरी कानूनी एवं रेगुलेटरी मंज़ूरी के 

अधीन, बोडŊ आशा मिहला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड (िजसे यहाँ “आशा” या “मजŊ होने वाली कंपनी” कहा 

गया है) का उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड (िजसे यहाँ “उजाला” या “मजŊ Šई कंपनी” कहा गया है) के साथ 

िवलय करने के Ůˑाव को मंज़ूरी देता है। Ůभावी तारीख (यानी सद˟ो ंȪारा Ůˑाव पाįरत होने के एक महीने बाद 

या सभी सद˟ो ंऔर लेनदारो ंकी सहमित िमलने तक, जो भी पहले हो) से, मजŊ होने वाली कंपनी (अपने सभी 

कामकाज और पूरे कारोबार सिहत) मजŊ Šई कंपनी मŐ िवलय हो जाएगी, टŌ ांसफर हो जाएगी एवं उसमŐ िनिहत हो 

जाएगी (या िनिहत मानी जाएगी)। यह एक चालू कारोबार (गोइंग कंसनŊ) के तौर पर होगा, िजसके िलए िकसी और 

काम, दˑावेज़, डीड या चीज़ की ज़ŝरत नही ंहोगी। इसके बदले मŐ, मजŊ होने वाली कंपनी के सद˟ो ंके पास 

įरकॉडŊ तारीख को मौजूद हर 1 (एक) पूरी तरह से पेड-अप इिƓटी शेयर (िजसकी फेस वैʞू 100 भारतीय Ŝपये है) 

के बदले, मजŊ Šई कंपनी का 1 (एक) पूरी तरह से पेड-अप इिƓटी शेयर (िजसकी फेस वैʞू 100 भारतीय Ŝपये है) 

जारी और अलॉट िकया जाएगा (इसे “शेयर एƛचŐज रेʴो” कहा गया है), और इसमŐ (िबना िकसी सीमा के) जहाँ 

लागू हो, ये चीज़Ő शािमल होगंी।” 

a) संपिȅयां, िजनमŐ शािमल हœ (i) सभी संपिȅयां और ŮॉपटŎ, चाहे वे चल हो ंया अचल, वाˑिवक हो ंया ʩİƅगत, 

कɶे मŐ हो ंया भिवˈ मŐ िमलने वाली हो,ं भौितक हो ंया अमूतŊ, िदखाई देने वाली हो ंया न िदखाई देने वाली, 

वतŊमान हो ंया आकİ˝क, (ii) सभी ɘांट और मशीनरी, िफƝ एसेट्स, इɋŐटŌ ी, काम जो अभी चल रहा है 

(work in progress), करंट एसेट्स, कंɗूटर और अɊ कंɗूटर उपकरण और पेįरफेरʤ, बीमा पॉिलसी 

और/या उनसे जुड़े कोई भी Ƒेम, टेलीफोन और संचार की अɊ सुिवधाएं, ऑिफस के उपकरण, इंːॉलेशन, 

यूिटिलटीज और सिवŊस कनेƕन, (iii) įरयायतŐ, छूट, उपाय, सİɵडी, Ťांट, ŮोȖाहन, गारंटी, बॉȵ, अिधकार 

और लाइसŐस, įरज़वŊ, Ůावधान, फंड, लीज़, लाइसŐस, रिज Ōː ेशन, सिटŊिफकेट, अनुमित, सहमित, मंज़ूरी, जो राǛ, 

कŐ ū, नगरपािलका या िकसी अɊ अथॉįरटी से उस समय लागू हो,ं (iv) िकरायेदारी के अिधकार, पįरसर, हायर 

परचेज़, उधार देने की ʩव˕ा, सुरƗा ʩव˕ा के लाभ, सुरƗा अनुबंध, अनुबंध, डीड, ʩव˕ा, समझौता ǒापन, 

टेƋोलॉजी/तकनीकी समझौते, बॉȵ, शİƅयां, अथॉįरटी, परिमट, आवंटन, िवशेषािधकार, ˢतंũता, लाभ, 

ईज़मŐट (सुिवधा का अिधकार) और सभी अिधकार, मािलकाना हक, िहत, गुडिवल, नॉन-कɼलीट फीस, लाभ 

और फायदा, (v) िनवेश, Ůाɑ होने वाली रािश (receivables), बयाना रािश (earnest money), पैसे के बदले 



 

 

भुगतान, Ůोटेː मनी, लोन, िडपॉिज़ट (सुरƗा िडपॉिज़ट सिहत), और िदए गए एडवांस, िजसमŐ िबना िकसी सीमा 

के उस पर अिजŊत ɯाज या कोई अɊ आय, कैश, बœक बैलŐस, खाते और अɊ सभी अिधकार, सभी समझौतो ं

के लाभ शािमल हœ, (vi) टैƛ और अɊ Ţेिडट (िजसमŐ इनकम-टैƛ, कːम ǰूटी, सŐटŌल वैʞू एडेड टैƛ, 

वैʞू एडेड टैƛ, गुड्स एंड सिवŊसेज़ टैƛ, सŐटŌ ल सेʤ टैƛ, एƛाइज़ ǰूटी, एडवांस टैƛ, सेʚ-असेसमŐट 

टैƛ, िवदेशी टैƛ Ţेिडट, इƓलाइज़ेशन लेवी, िमिनमम अʐरनेट टैƛ यानी बुक Ůॉिफ़ट पर टैƛ, ŷोत पर 

काटा गया टैƛ, ŷोत पर वसूला गया टैƛ आिद से संबंिधत Ţेिडट शािमल हœ, लेिकन इɎी ंतक सीिमत नही ं

हœ), िकसी भी टैƛ, ǰूटी, सेस या अɊ शुʋ की वापसी (िजसमŐ įरफंड के ŝप मŐ दावा की गई सभी रािशयां 

शािमल हœ, चाहे वे अकाउंट की िकताबो ंमŐ दजŊ हो ंया नही)ं, (vii) मजŊ होने वाली कंपनी की सभी अकाउंट की 

िकताबŐ, दˑावेज़ और įरकॉडŊ, चाहे वे िकसी भी तरह के हो ंऔर कही ंभी İ˕त हो,ं जो कंपनी के हो ंया उसके 

कɶे मŐ हो ंया उसके पƗ मŐ िदए गए हो ंया िजनका वह इˑेमाल करती हो, (िजɎŐ यहां "संपिȅयां" कहा गया 

है);  

b) मजŊ होने वाली कंपनी के सभी परिमट, अिधकार, हक, लाइसŐस, नो-ऑɥेƕन सिटŊिफकेट, सहमित, मंज़ूरी, 

Ťांट, अलॉटमŐट, िसफ़ाįरशŐ, ƑीयरŐस और िकरायेदारी के अिधकार, चाहे वे िकसी सरकारी अथॉįरटी से हो ंया 

िकसी ʩİƅ से; 

c) मजŊ होने वाली कंपनी के सभी िवशेषािधकार और फ़ायदे, जो सभी कॉȴŌ ैƃ, एŤीमŐट, खरीद और िबŢी के 

ऑडŊर, मेमोरŐडम ऑफ़ अंडर œːिडंग, बोली, टŐडर, एƛŮेशन ऑफ़ इंटरेː, लेटर ऑफ़ इंटŐट, किमटमŐट, 

अंडरटेिकंग, डीड, बॉȵ, िकसी भी तरह की ʩव˕ा और िकसी भी Ůकार या िववरण के अɊ डॉƐूमŐट (चाहे 

िलİखत, मौİखक या अɊथा) से या उनके तहत िमलते हो;ं और अɊ सभी अिधकार, िजनमŐ िबना िकसी सीमा 

के लीज़ के अिधकार, लाइसŐस और हर तरह की सुिवधाएँ शािमल हœ; 

d) िकसी भी ऐसे Ƒेम का अिधकार जो मजŊ होने वाली कंपनी ने टैƛ, ǰूटी, सेस या अɊ शुʋ के įरफ़ंड के 

संबंध मŐ नही ंिकया है (िजसमŐ कंपनी Ȫारा िकया गया कोई भी ग़लत या ˷ादा पेमŐट और उस पर िमलने वाला 

ɯाज शािमल है), जो कŐ ū या िकसी राǛ सरकार Ȫारा बनाए गए िकसी भी कानून, एƃ, िनयम या Ůˑाव से 

संबंिधत हो; और IT एƃ या अɊ देशो ंके टैƛ कानूनो ंके तहत, या उƅ कानूनो ंया िकसी अɊ कानून के 

तहत सेट-ऑफ़, अनएɶॉ̭डŊ लॉस और/या अनएɶॉ̭डŊ डेिŮिसएशन को आगे ले जाने (कैरी फ़ॉरवडŊ), डेफ़डŊ 

रेवेɊू एƛपŐिडचर, कटौती, छूट, įरबेट, अलाउंस, अमॉटाŊइज़ेशन फ़ायदा आिद के संबंध मŐ अिधकार; 

e) सभी कज़Ŋ (िसƐोडŊ और अनिसƐोडŊ), देनदाįरयां (िजनमŐ आकİ˝क देनदाįरयां भी शािमल हœ), शुʋ, मजŊ 

होने वाली कंपनी के लीज़, एƛपोटŊ से जुड़ी िज़ʃेदाįरयां और िकसी भी तरह की, िकसी भी Ůकृित या िववरण 

वाली अɊ सभी िज़ʃेदाįरयां। बशतő िक, मजŊ होने वाली कंपनी Ȫारा िकए गए िसƐोįरटी डॉƐूमŐट्स या 

ʩव˕ाओ ंमŐ िकसी भी संदभŊ का अथŊ केवल मजŊ होने वाली कंपनी के उस उपŢम (अंडरटेिकंग) से जुड़ी 

संपिȅयो ंया ŮॉपटŎज़ के संदभŊ के ŝप मŐ लगाया जाएगा, जो Ůˑाव के आधार पर मजŊ की गई कंपनी मŐ िनिहत 

(vested) हो गई हœ; और Ůˑाव का असर मजŊ होने वाली कंपनी Ȫारा िलए गए िकसी लोन, िडपॉिज़ट या सुिवधा 



 

 

के िलए िसƐोįरटी को बढ़ाने वाला नही ंहोगा, जो मजŊर के आधार पर मजŊ की गई कंपनी मŐ िनिहत हो गई हœ, 

और मजŊ की गई कंपनी मजŊर के Ůभावी होने के बाद इसके िलए कोई और या अितįरƅ िसƐोįरटी बनाने के 

िलए बाȯ नही ंहोगी; 

f) िकसी भी तरह की अɊ सभी िज़ʃेदाįरयां, िजनमŐ मजŊ होने वाली कंपनी की देनदाįरयां भी शािमल हœ; 

g) मजŊ होने वाली कंपनी से जुड़ी सभी कानूनी कायŊवाही, िजनमŐ टैƛ, अपीलीय, अधŊ-Ɋाियक, मȯ˕ता, 

Ůशासिनक या अɊ कायŊवाही शािमल हœ, चाहे वे िकसी भी Ůकृित की हो;ं और 

h) Ůभावी ितिथ (Effective Date) पर, मजŊ होने वाली कंपनी Ȫारा िविभɄ ˕ानो ंपर िनयुƅ सभी कमŊचारी (िजनमŐ 

ऐसे कमŊचाįरयो ंके संबंध मŐ कमŊचारी लाभो ंमŐ मजŊ होने वाली कंपनी का योगदान भी शािमल है)। 

ऊपर बताई गई बातो ंको सीिमत िकए िबना, इस Ůˑाव और नीचे दी गई जानकारी के अनुसार, इस िवलय से िवलय होने 

वाली कंपनी की सभी संपिȅयो,ं एसेट्स, अिधकारो,ं Ťांट्स, दावो,ं कतŊʩो,ं दाियȕो,ं हकदाįरयो,ं बौİȠक संपदा अिधकारो,ं 

फायदो,ं इंसŐिट̺स, कमŊचाįरयो,ं देनदाįरयो ंआिद को िवलय के बाद बनने वाली कंपनी मŐ । 

1. संपिȅ का टŌ ांसफर 

1.1 ऊपर बताई गई बातो ंपर असर डाले िबना, (i) मजŊ होने वाली कंपनी की ऐसी संपिȅयां जो चल (movable) हœ 

या अमूतŊ (incorporeal) हœ या िजɎŐ हाथ से या कं Ōː İƃव िडलीवरी (constructive delivery) या एंडोसŊमŐट 

और िडलीवरी के ज़įरए टŌ ांसफर िकया जा सकता है, उɎŐ मजŊ की गई कंपनी को टŌ ांसफर िकया जाएगा और 

टŌ ांसफर के बाद वे मजŊ की गई कंपनी की संपिȅ का एक अहम िहˣा बन जाएंगी, (ii) मजŊ होने वाली कंपनी 

की सभी अचल संपिȅयां (ज़मीन, इमारत और कोई अɊ अचल संपिȅ सिहत), चाहे वे ůीहोʒ हो ं या 

लीज़होʒ, और उनसे जुड़े टाइटल के दˑावेज़, अिधकार और ईज़मŐट (easements), मजŊ की गई कंपनी को 

टŌ ांसफर और िनिहत (vested) हो जाएंगे, या ऐसा माना जाएगा िक वे टŌ ांसफर और िनिहत हो गए हœ, और 

टŌ ांसफर के बाद वे मजŊ की गई कंपनी की संपिȅ का एक अहम िहˣा बन जाएंगी, और (iii) ऊपर बताई गई 

संपिȅयो ंके अलावा अɊ संपिȅयां, िजनमŐ िविवध देनदार (sundry debtors), िनवेश, बकाया लोन, िडपॉिज़ट 

और एडवांस (अगर कोई हो)ं शािमल हœ, िजɎŐ कैश या वˑु के ŝप मŐ या मूʞ के बदले वसूला जा सकता है, 

और बœक बैलŐस (अगर कोई हो)ं जो सरकार, ˕ानीय और अɊ अिधकाįरयो ंऔर िनकायो,ं Ťाहको,ं सɘायरो ं

या अɊ लोगो ंके पास हœ, वे मजŊ की गई कंपनी को टŌ ांसफर और िनिहत हो जाएंगे या ऐसा माना जाएगा िक वे 

टŌ ांसफर और िनिहत हो गए हœ; इसके िलए िकसी और काम, दˑावेज़ या डीड की ज़ŝरत नही ंहोगी और यह 

Ůˑाव लागू होने पर ऐसा माना जाएगा। 

1.2 एƃ की धारा 378ZN के तहत पास िकए गए Ůˑाव को लागू करने के मकसद से, ऐसी संपिȅयो,ं ŮॉपटŎ और 

अिधकारो ं(अगर कोई हो)ं के मामले मŐ िजनके िलए िकसी कानून या अɊ तरीके से अलग-अलग डॉƐूमŐट, 

डीड या टŌ ांसफर एŤीमŐट (जैसे अटॉनŊमŐट या एंडोसŊमŐट के डॉƐूमŐट) की ज़ŝरत होती है, मजŊ Šई कंपनी 

ज़ŝरत पड़ने पर ज़ŝरी डॉƐूमŐट तैयार करेगी तािक ʄूटेशन आसानी से पूरा हो सके और यह इस Ůˑाव 

का एक अहम िहˣा होगा। 



 

 

1.3 असरदार तारीख से, मजŊ होने वाली कंपनी की अचल संपिȅयो ं(अगर कोई हो)ं का मािलकाना हक मजŊ Šई 

कंपनी का माना जाएगा और ʄूटेशन हो चुका माना जाएगा; और इस Ůˑाव को सही रिज Ōː ार और सब-

रिज Ōː ार के ऑिफस मŐ जमा करना ही ऐसी अचल संपिȅयो ंपर मजŊ Šई कंपनी के मािलकाना हक के įरकॉडŊ 

के तौर पर काफी होगा। 

1.4 'इफेİƃव डेट' (Ůभावी ितिथ) पर 'मिजōग कंपनी' (िवलय होने वाली कंपनी) की सभी संपिȅयां - चाहे वे 'मिजōग 

कंपनी' की बुƛ (įरकॉडŊ) मŐ शािमल हो ंया नही ं- िबना िकसी अितįरƅ कारŊवाई, दˑावेज़ या डीड के, 'मǕŊ 

कंपनी' (िवलय के बाद बनी कंपनी) को टŌ ांसफर और उनमŐ िनिहत (vested) मानी जाएंगी। यह तब होगा जब 

एƃ की धारा 378ZN के Ůावधानो ंके तहत Ůˑाव (resolution) लागू हो जाएगा। हालांिक, शतŊ यह है िक 

Ůˑाव दाİखल करने की तारीख के बाद, 'मǕŊ कंपनी' के बोडŊ ऑफ़ डायरेƃसŊ की पूवŊ िलİखत सहमित के 

िबना 'मिजōग कंपनी' Ȫारा कोई भी 'ओनरस एसेट' (भारी देनदारी वाली या बोिझल संपिȅ) हािसल नही ंकी गई 

हो। 

1.5 सभी Ťांट्स (चाहे वे एक बार िमलने वाले हो ंया बार-बार िमलने वाले; कŐ ū सरकार, राǛ सरकार, ˕ानीय 

िनकाय, या िकसी अɊ िवभाग, सं˕ा, उपŢम, एजŐसी, फाउंडेशन, संगठन आिद Ȫारा िदए गए हो;ं साथ ही 

सभी िक Őɦ, टŌ Őच, डŌ ॉडाउन, भुगतान, मौिūक या गैर-मौिūक; चाहे मंज़ूर िकए गए हो,ं आवेदन िकया गया हो, 

दावा िकया गया हो, Ůाɑ Šए हो ंआिद) िजनके िलए 'मिजōग कंपनी' 'इफेİƃव डेट' पर या भिवˈ मŐ िकसी 

िनधाŊįरत मानदंड या पैरामीटर को पूरा करने पर पाũ थी या है, वे 'मǕŊ कंपनी' को टŌ ांसफर हो जाएंगे और 

उनमŐ िनिहत हो जाएंगे। ये Ťांट्स 'मǕŊ कंपनी' के साथ उसी तरह और उसी Ůभाव से जारी रहŐगे, और उन पर 

वही िनयम और शतŒ लागू होगंी जो 'मिजōग कंपनी' पर लागू होती ंयिद यह िवलय नही ंŠआ होता; इसके िलए 

िकसी अितįरƅ कारŊवाई, दˑावेज़ या डीड की आवʴकता नही ंहोगी। 

2. देनदाįरयो ंका टŌ ांसफर 

2.1 इफेİƃव डेट से, मजŊ होने वाली कंपनी की सभी देनदाįरयां - िजनमŐ सभी िसƐोडŊ और अनिसƐोडŊ कजŊ, 

िविवध लेनदार, देनदाįरयां (कंिटंजŐट देनदाįरयां और डेफडŊ टैƛ देनदारी सिहत), शुʋ, गारंटी, ƗितपूितŊ और 

दाियȕ (िकसी भी ŝप मŐ कंिटंजŐट देनदारी पैदा करने वाली कोई भी गारंटी, लेटर ऑफ Ţेिडट या कोई अɊ 

इं śː मŐट या ʩव˕ा सिहत) शािमल हœ, चाहे वे मजŊ होने वाली कंपनी की अकाउंट्स की िकताबो ंमŐ दजŊ हो ंया 

नही,ं और चाहे वे िकसी भी Ůकार, Ůकृित या िववरण की हो ंऔर कैसे भी उȋɄ Šई हो,ं उठाई गई हो ंया उसके 

िबजनेस गितिविधयो ंऔर ऑपरेशɌ के िलए इˑेमाल की गई हो ं- वे सभी, सेƕन 378ZN और एƃ के अɊ 

लागू Ůावधानो ं(यिद कोई हो)ं के तहत इस Ůˑाव के Ůभावी होने पर, िबना िकसी अितįरƅ कायŊ, इं śː मŐट, 

डीड, मामले या चीज़ के, मजŊ की गई कंपनी को टŌ ांसफर और िनिहत हो जाएंगी (या मानी जाएंगी िक टŌ ांसफर 

और िनिहत हो गई हœ), साथ ही उन पर कोई भी चाजŊ, एनकंŰŐस, मॉगőज, लीन, हाइपोथेकेशन या िसƐोįरटी भी 

टŌ ांसफर होगी। मजŊ की गई कंपनी इफेİƃव डेट पर बकाया देनदाįरयो ंको उसी तरह ˢीकार करेगी जैसे वे 

मजŊ होने वाली कंपनी पर लागू थी,ं और मजŊ की गई कंपनी उनकी शतŘ के अनुसार उɎŐ पूरा करेगी और 



 

 

चुकाएगी, िबना इस बात के िक मजŊर Ůभावी होने के बाद उसे उनके िलए कोई और या अितįरƅ िसƐोįरटी 

बनानी पड़े। इसके अलावा, इस पैरा 2.1 के Ůावधानो ंको लागू करने के िलए िकसी तीसरे पƗ या अɊ ʩİƅ 

की सहमित लेना ज़ŝरी नही ं होगा जो िकसी ऐसे कॉȴŌ ैƃ या ʩव˕ा का िहˣा है िजसके कारण ऐसी 

देनदाįरयां उȋɄ Šई हœ। 

2.2 हालांिक, 'इफेİƃव डेट' (Ůभावी ितिथ) के बाद, अगर िकसी कानून या अɊ वजह से ज़ŝरत हो, तो 'मǕŊ 

कंपनी' (िवलय के बाद बनी कंपनी) लेनदारो ंया उधार देने वालो ं(जैसा भी मामला हो) के पƗ मŐ, या उस कॉȴŌ ैƃ 

या ʩव˕ा से जुड़े िकसी अɊ पƗ के पƗ मŐ—िजसमŐ 'मिजōग कंपनी' (िवलय होने वाली कंपनी) शािमल है—

पुिʼ करने वाले दˑावेज़ (deeds of confirmation) या कोई भी ज़ŝरी िलİखत दˑावेज़ तैयार और 

िन˃ािदत कर सकती है, तािक यहाँ बताई गई शतŘ को औपचाįरक ŝप से लागू िकया जा सके। Ůˑाव की 

शतŘ के तहत, 'मǕŊ कंपनी' को 'मिजōग कंपनी' की ओर से ऐसे दˑावेज़ तैयार करने और ऊपर बताई गई 

सभी औपचाįरकताओ ंऔर िनयमो ंका पालन करने के िलए अिधकृत माना जाएगा। 

2.3 मजŊर करने वाली कंपनी और मजŊ होने वाली कंपनी के बीच कोई भी लोन, एडवांस और अɊ देनदाįरयां (िजनमŐ 

कोई भी गारंटी, लेटर ऑफ़ Ţेिडट, लेटर ऑफ़ क̱फटŊ या कोई अɊ ऐसा इं śː मŐट या ʩव˕ा शािमल है 

िजससे िकसी भी ŝप मŐ आकİ˝क देनदारी (contingent liability) पैदा हो सकती है) अगर हो,ं तो वे अपने-

आप खȏ हो जाएंगी और इस संबंध मŐ िकसी भी पƗ पर कोई देनदारी नही ंरहेगी; साथ ही, मजŊ होने वाली 

कंपनी की अकाउंट्स की िकताबो ंऔर įरकॉड्Ŋस मŐ इसका उिचत असर िदखाया जाएगा। 

3 कानूनी कायŊवाही 

3.1. अगर 'मजŊ होने वाली कंपनी' (Merging Company) से जुड़े या उससे संबंिधत िकसी भी तरह के कानूनी ŝप 

से माɊ, कारŊवाई-योƶ और लागू करने योƶ मुकदमे, कारŊवाई और कायŊवाही (िजɎŐ यहाँ "कायŊवाही" कहा 

गया है) 'Ůभावी तारीख' (Effective Date) पर लंिबत हœ, तो वे इस Ůˑाव या Ůˑाव मŐ शािमल िकसी भी बात 

के कारण खȏ या बंद नही ंहोगें और न ही उन पर कोई बुरा असर पड़ेगा; बİʋ, ये कायŊवािहयाँ 'मजŊ Šई 

कंपनी' (Merged Company) Ȫारा या उसके İखलाफ उसी तरह, उसी हद तक और उतनी ही Ůभावशीलता 

के साथ जारी रखी और लागू की जाएंगी, जैसे िक इस Ůˑाव के िबना 'मजŊ होने वाली कंपनी' Ȫारा या उसके 

İखलाफ जारी रखी और लागू की जाती।ं 

4 कमŊचारी और अɊ कमŎ 

4.1  मजŊर वाली कंपनी (Merging Company) के सभी कमŊचारी (िजनमŐ सेŢेटरी और मैनेजर भी शािमल हœ), जो 

'Ůभावी तारीख' (Effective Date) पर नौकरी मŐ हœ, वे 'Ůभावी तारीख' से ही मजŊ हो चुकी कंपनी (Merged 

Company) के कमŊचारी बन जाएंगे। उनकी सेवा की शतŒ और िनयम 'Ůभावी तारीख' पर लागू शतŘ और 

िनयमो ंसे कमतर नही ंहोगें। 

4.2. 'Ůभावी तारीख' से, कमŊचाįरयो ंकी सेवा को िबना िकसी Űेक, Ŝकावट या ʩवधान के लगातार माना जाएगा। 

यह िविभɄ फंडो ं(िजनकी पįरभाषा नीचे दी गई है) की सद˟ता और उनके िनयमो ंया उप-िनयमो ंको लागू 



 

 

करने के मकसद से िकया जाएगा। 

4.3 साफ़ तौर पर यह तय िकया गया है िक 'इफेİƃव डेट' (लागू होने की तारीख) पर, 'मिजōग कंपनी' (िमलने वाली 

कंपनी) के कमŊचाįरयो ंके फ़ायदे के िलए बनाए गए या मौजूद ŮोिवडŐट फंड, Ťेǉुटी फंड, सुपरएनुएशन फंड, 

लीव बैलŐस या कोई अɊ ˙ेशल फंड या टŌ ː (िजɎŐ यहाँ "फंड" कहा गया है), उन कमŊचाįरयो ं के सभी 

योगदानो ं(ɯाज/िनवेश सिहत, जो टŌ ांसफ़र िकए गए कमŊचाįरयो ंसे जुड़े और उनके िहˣे के हœ) के साथ, 'मǕŊ 

कंपनी' (िजसमŐ िवलय Šआ है) के संबंिधत फंड मŐ टŌ ांसफ़र और मजŊ कर िदए जाएँगे। ये शतŒ और िनयम, िवलय 

से ठीक पहले 'मिजōग कंपनी' के उन कमŊचाįरयो ंपर लागू शतŘ और िनयमो ंसे कम फ़ायदेमंद नही ंहोगें। यह 

सब लागू कानून (यानी कोई भी कानून, िजसमŐ गाइडलाइंस, फ़ैसले, नोिटिफ़केशन, सकुŊ लर, ऑडŊर, िनयम, 

रेगुलेशन आिद शािमल हœ, जो िकसी ʩİƅ पर लागू या बाȯकारी हो,ं चाहे वह भारत मŐ हो या बाहर) के तहत 

सभी रेगुलेटरी/कानूनी ज़ŝरतो/ंमंजूįरयो ंका पालन करते Šए िकया जाएगा, और इसके िलए िकसी अितįरƅ 

काम, दˑावेज़ या डीड की ज़ŝरत नही ंहोगी। 

4.4. मजŊ होने वाली कंपनी (Merged Company) की यह िज़ʃेदारी होगी िक वह संबंिधत टŌː डीड (अगर कोई 

हो) मŐ दी गई शतŘ और िनयमो ंके अनुसार उन फंड्स मŐ योगदान करे। इसका मकसद यह है िक ऐसे फंड या 

फंड्स के संबंध मŐ मजŊ करने वाली कंपनी (Merging Company) के सभी अिधकार, कतŊʩ, शİƅयां और 

दाियȕ मजŊ होने वाली कंपनी के हो जाएं। यह ˙ʼ िकया जाता है िक फंड्स के मकसद से कमŊचाįरयो ंकी 

सेवाओ ंको लगातार माना जाएगा और इसिलए, मजŊ होने वाली कंपनी के साथ ऐसे कमŊचाįरयो ंकी िपछली 

सेवाओ ंको मजŊ होने वाली कंपनी Ȫारा ȯान मŐ रखा जाएगा। मजŊ करने वाली कंपनी और मजŊ होने वाली कंपनी 

के संबंिधत बोडŊ ऑफ़ डायरेƃसŊ Ȫारा Ůˑाव को ˢीकार करने की तारीख से, मजŊ करने वाली कंपनी अपने 

कमŊचाįरयो ंकी नौकरी की शतŘ और िनयमो ंमŐ कोई बदलाव नही ंकरेगी, िसवाय सामाɊ कामकाज के दौरान। 

ऊपर दी गई बातो ंके बावजूद, मजŊ होने वाली कंपनी का बोडŊ ऑफ़ डायरेƃसŊ, अगर उसे सही लगे और लागू 

कानूनो ंके अधीन, मजŊ करने वाली कंपनी के पुराने फंड(ड्स) के िलए मजŊ होने वाली कंपनी के भीतर अलग-

अलग टŌ ː बनाए रखने का हकदार होगा। 

5 परिमट 

5.1. सभी सरकारी मंज़ूįरयां और अɊ सहमितयां, अनुमितयां, कोटा, अिधकार, ऑथराइज़ेशन, हक, आवंटन, 

įरयायतŐ, छूट, रिज Ōː ेशन, अनापिȅ Ůमाण-पũ और लाइसŐस - िजनमŐ पयाŊवरण मंज़ूरी, िकरायेदारी, 

िवशेषािधकार, शİƅयां और हर तरह की सुिवधाएं शािमल हœ, िजनसे मजŊ होने वाली कंपनी जुड़ी है या िजनका 

फ़ायदा उठाने की वह हकदार है और िजनकी ज़ŝरत मजŊ होने वाली कंपनी के कामकाज को चलाने के िलए 

हो सकती है, और जो 'इफ़ेİƃव डेट' (अमल मŐ आने की तारीख) से ठीक पहले लागू या चालू हœ - वे सभी मजŊ 

होने वाली कंपनी के पƗ मŐ पूरी तरह से लागू और Ůभावी रहŐगे और उɎŐ उसी तरह पूरी तरह और Ůभावी ढंग 

से लागू िकया जाएगा जैसे िक मजŊ होने वाली कंपनी ही उनकी पाटŎ, लाभाथŎ या उनसे जुड़ी पƗकार रही हो; 

इसके िलए िकसी अितįरƅ कारŊवाई, दˑावेज़ या िवलेख (deed) की ज़ŝरत नही ंहोगी। 



 

 

5.2. Ůˑाव के लागू होने पर, मजŊ Šई कंपनी (Merged Company) अपने-आप मजŊ होने वाली कंपनी (Merging 

Company) का िबज़नेस करने का अिधकार हािसल कर लेगी। इसमŐ लागू कानून के तहत ज़ŝरी सभी मंज़ूरी, 

सहमित, परिमशन, कोटा, अिधकार, ऑथराइज़ेशन, हक, अलॉटमŐट, įरयायत, छूट, नो-ऑɥेƕन सिटŊिफकेट, 

लाइसŐस, िवशेषािधकार, शİƅयां और हर तरह की सुिवधाएं शािमल होगंी। इसके िलए मजŊ Šई कंपनी के नाम 

पर िकसी और एɘीकेशन या दोबारा मंज़ूरी की ज़ŝरत नही ंहोगी। 

6 टैƛेशन 

6.1. यह Ůˑाव इनकम टैƛ एƃ, 2025 (“IT एƃ”) की धारा 2(6) और अɊ संबंिधत Ůावधानो ं के तहत 

“अमलगमेशन” (िवलय) से जुड़ी शतŘ का पूरी तरह से पालन करेगा, िजसके तहत: 

a) अमलगमेशन से ठीक पहले, मजŊ होने वाली कंपनी की सभी संपिȅयां, अमलगमेशन के कारण मजŊ Šई कंपनी 

की संपिȅयां बन जाएंगी; 

b) अमलगमेशन से ठीक पहले, मजŊ होने वाली कंपनी की सभी देनदाįरयां, अमलगमेशन के कारण मजŊ Šई कंपनी 

की देनदाįरयां बन जाएंगी; और, 

c) मजŊ होने वाली कंपनी मŐ कम से कम तीन-चौथाई मूʞ के शेयर रखने वाले सद˟, अमलगमेशन के कारण 

मजŊ Šई कंपनी के सद˟ बन जाएंगे। 

6.2.अगर बाद मŐ कभी भी (चाहे कानून मŐ बदलाव की वजह से हो या िकसी और वजह से) इस Ůˑाव की कोई भी 

शतŊ या Ůावधान IT एƃ की धारा 2(6) और 70 के Ůावधानो ंके साथ मेल नही ंखाते हœ या उनका अथŊ ऐसा 

िनकाला जाता है, तो उस धारा के Ůावधान ही माɊ होगें। पािटŊयां इस Ůˑाव मŐ ऐसे बदलाव करने के िलए 

ईमानदारी से बातचीत करŐगी जो दोनो ंपƗो ंको मंज़ूर हो ंऔर िजनसे यह पſा हो सके िक Ůˑाव उन Ůावधानो ं

का पालन करता है। साथ ही, उन Ůावधानो ंका पालन करने के िलए ज़ŝरी हद तक इस Ůˑाव मŐ बदलाव 

माना जाएगा। हालाँिक, ऐसे बदलाव का असर Ůˑाव के बाकी िहˣो ंपर नही ंपड़ेगा। 

6.3. Ůˑाव के लागू होने पर, मजŊ होने वाली कंपनी और मजŊ Šई कंपनी को साफ़ तौर पर यह इजाज़त होगी िक वे 

अपने-अपने फाइनŐिशयल ːेटमŐट और įरटनŊ के साथ-साथ IT एƃ, गुड्स एंड सिवŊस टैƛ एƃ, 2017 और 

दूसरे टैƛ कानूनो ंके तहत तय फ़ॉमŊ, फाइिलंग और एने̋ज़र मŐ बदलाव कर सकŐ । साथ ही, वे Ůˑाव के 

Ůावधानो ंको लागू करने के िलए ज़ŝरी होने पर, चुकाए गए टैƛ (जैसे TDS, TCS वगैरह) के िलए įरफंड 

और/या Ţेिडट का दावा कर सकŐ  और उससे जुड़े मामलो ंपर कारŊवाई कर सकŐ । 

6.4. ऊपर बताई गई बातो ंपर असर डाले िबना, इस Ůˑाव के लागू होने पर, लागू कानूनो ंके तहत मजŊर करने 

वाली कंपनी (Merging Company) को िमलने वाले सभी फायदे, इंसŐिटव, नुकसान और Ţेिडट (जैसे इनकम 

टैƛ, TDS, TCS, GST वगैरह) मजŊर के बाद बनी कंपनी (Merged Company) को िमलŐगे और उसके 

अिधकार मŐ आ जाएंगे। यह साफ़ तौर पर बताया जाता है िक Ůभावी तारीख (Effective Date) से, मजŊर करने 

वाली कंपनी Ȫारा चुकाए जाने वाले सभी टैƛ, मजŊर के बाद बनी कंपनी की टैƛ देनदारी माने जाएंगे। Ůभावी 

तारीख को या उसके बाद मजŊर करने वाली कंपिनयो ंȪारा लागू कानूनो ंके तहत िकए गए सभी अनुपालन 



 

 

(compliances), मजŊर के बाद बनी कंपनी Ȫारा िकए गए माने जाएंगे। 

6.5. इसके अलावा, मजŊर करने वाली कंपनी को िमलने वाली सभी कटौितयां और छूट (जैसे असल भुगतान पर, 

सही टैƛ काटने पर, या TDS जमा करने पर िमलने वाली छूट) IT एƃ के तहत लागू शतŘ को पूरा करने पर 

मजŊर के बाद बनी कंपनी को भी िमलŐगी। 

7 समझौते, अनबंुध और िवलेख (Deeds) 

7.1. Ůभावी ितिथ से और इस Ůˑाव मŐ शािमल अɊ Ůावधानो ं के अधीन, िवलय होने वाली कंपनी (Merging 

Company) से जुड़े सभी अनुबंध, िवलेख, बॉȵ, समझौते, ʩव˕ाएं, आʷासन और िकसी भी Ůकार के अɊ 

दˑावेज - िजनमŐ िवलय होने वाली कंपनी एक पƗ है या िजनका लाभ उसे िमल सकता है, और जो Ůभावी 

ितिथ से ठीक पहले लागू या Ůभावी थे - वे िवलय हो चुकी कंपनी (Merged Company) के िलए, उसके 

İखलाफ या उसके पƗ मŐ (जैसा भी मामला हो) पूरी तरह से लागू और Ůभावी रहŐगे। ये िवलय हो चुकी कंपनी 

पर उसी तरह पूरी तरह और Ůभावी ढंग से बाȯकारी होगें और लागू िकए जाएंगे, मानो िवलय होने वाली कंपनी 

के बजाय िवलय हो चुकी कंपनी ही उनका पƗ रही हो; इसके िलए िकसी अितįरƅ कायŊ, दˑावेज या िवलेख 

की आवʴकता नही ंहोगी। 

7.2. जैसा िक ऊपर पैरा 7.1 मŐ बताया गया है, Ůभावी तारीख (Effective Date) पर िकसी भी पाटŎ के साथ जो भी 

समझौते और कॉȴŌ ैƃ लागू हœ, वे मजŊर के बाद बनी कंपनी (Merged Company) और उन पािटŊयो ंके बीच 

लागू रहŐगे। इसिलए, ऐसा कोई भी समझौता नही ंहै िजसे बदला, रȞ या खȏ िकया जाएगा, िजसके िलए एƃ 

की धारा 378ZN(8)(e) के तहत पहले से कोई नोिटस या सहमित लेने की ज़ŝरत हो। 

7.3. इस Ůˑाव की दूसरी शतŘ पर असर डाले िबना और इस बात के बावजूद िक उपŢम (Undertaking) का 

हˑांतरण इसी Ůˑाव के तहत हो रहा है, मजŊ Šई कंपनी (Merged Company) - अगर िकसी कानून या 

अɊ वजह से ज़ŝरी हो - तो ऐसे दˑावेज़, िलİखत समझौते या कɈमőशन (पुिʼ) तैयार कर सकती है या उन 

पर हˑाƗर कर सकती है, या िकसी तीन-पƗीय समझौते या ʩव˕ा मŐ शािमल हो सकती है। इन समझौतो ं

मŐ, अगर ज़ŝरी हो, तो मजŊ होने वाली कंपनी (Merging Company) भी एक पƗ होगी, तािक इस Ůˑाव की 

शतŘ को औपचाįरक ŝप से लागू िकया जा सके। इसके अलावा, मजŊ Šई कंपनी को मजŊ होने वाली कंपनी की 

ओर से ऐसे दˑावेज़ या कɈमőशन तैयार करने और उन पर हˑाƗर करने का अिधकार होगा। साथ ही, 

Ůˑाव की शतŘ को लागू करने के िलए मजŊ होने वाली कंपनी की तरफ से ज़ŝरी सभी औपचाįरकताओ ंको 

पूरा करने का अिधकार भी मजŊ Šई कंपनी के पास होगा। 

7.4. मजŊ होने वाली कंपनी के सभी अिधकार और िज़ʃेदाįरयाँ (चाहे वे िनयमो ंके पालन से जुड़े हो ंया एƃ और 

उसके तहत बने िनयमो ंऔर रेगुलेशन के तहत हो)ं मजŊ की गई कंपनी को िमल जाएँगी। यह माना जाएगा िक 

मजŊ की गई कंपनी ने सभी ज़ŝरी कॉपŖरेट मंज़ूįरयाँ ले ली हœ और सभी िनयमो ंका पालन कर िलया है। 

7.5. मजŊ होने वाली कंपनी के िलए जारी की गई सभी इंʴोरŐस पॉिलसी का फ़ायदा मजŊ Šई कंपनी को िमलेगा और 

इन पॉिलसी मŐ "बीिमत" (Insured) के तौर पर मजŊ Šई कंपनी का नाम शािमल िकया जाएगा, मानो मजŊ Šई 



 

 

कंपनी शुŝ से ही उस पॉिलसी का िहˣा रही हो। 

7.6 मजŊर के असरदार होने के बाद, मजŊ Šई कंपनी का बोडŊ मुƥ गविनōग बॉडी के तौर पर काम करता रहेगा और 

उसके पास सभी अिधकार, कतŊʩ और िजʃेदाįरयां बनी रहŐगी। वही,ं मजŊ होने वाली कंपनी का बोडŊ िबना 

िकसी अितįरƅ कारŊवाई या काम के अपने-आप भंग हो जाएगा, Ɛोिंक िवलय के बाद मजŊ होने वाली कंपनी 

का अİˑȕ खȏ हो जाएगा। मजŊ होने वाली कंपनी के बोडŊ के पास पहले से मौजूद सभी अिधकार, दाियȕ 

और शİƅयां मजŊ Šई कंपनी के बोडŊ को टŌ ांसफर हो जाएंगी और वही उनका इˑेमाल करेगा। 

7.7 इस Ůˑाव को पास करने की तारीख से तीन महीने पहले, मजŊ होने वाली कंपनी या मजŊ हो चुकी कंपनी Ȫारा 

या उनके İखलाफ िकसी संपिȅ के संबंध मŐ िकए गए िकसी टŌ ांसफर, सामान की िडलीवरी, पेमŐट, िन˃ादन या 

िकसी अɊ काम को रȞ करने का कोई मामला सामने नही ंआया है; अगर ऐसा कोई काम िकसी ʩİƅ के 

İखलाफ िकया गया होता, तो उसके िदवािलया होने की İ˕ित मŐ उसे धोखाधड़ी से दी गई Ůाथिमकता 

(fraudulent preference) माना जाता। 

8 Ůितफल (CONSIDERATION) 

8.1. Ůˑाव के लागू होने पर और मजŊ होने वाली कंपनी (Merging Company) के मजŊ हो चुकी कंपनी (Merged 

Company) मŐ िवलय के Ůितफल के तौर पर, मजŊ हो चुकी कंपनी िबना िकसी अितįरƅ आवेदन, कारŊवाई, 

दˑावेज़, सहमित या इं śː मŐट के, मजŊ होने वाली कंपनी के उन सद˟ो ंको इिƓटी शेयर जारी और आवंिटत 

करेगी िजनके पास मजŊ होने वाली कंपनी के पूरी तरह से पेड-अप इिƓटी शेयर हœ और िजनके नाम įरकॉडŊ 

डेट (यानी Ůभावी ितिथ) पर मजŊ होने वाली कंपनी के सद˟ो ंके रिजːर मŐ दजŊ हœ, या शेयर एƛचŐज अनुपात 

के अनुसार मजŊ होने वाली कंपनी / मजŊ हो चुकी कंपनी के बोडŊ Ȫारा माɊता Ůाɑ उनके संबंिधत वाįरसो,ं 

िन˃ादको,ं Ůशासको ं या अɊ कानूनी Ůितिनिधयो ं या हक के अɊ उȅरािधकाįरयो ं को शेयर जारी और 

आवंिटत करेगी। ये शेयर पूरी तरह से पेड-अप माने जाएंगे और नीचे बताई गई माũा मŐ होगें। 

8.2. ऊपर बताए गए शेयर एƛचŐज अनुपात को दोनो ंकंपिनयो ंके बोडŊ ऑफ़ डायरेƃसŊ ने įरकॉडŊ पर िलया है 

और मंज़ूरी दी है। यह मंज़ूरी शेयर एƛचŐज अनुपात तय करने के िलए Ůाɑ वैʞूएशन įरपोटŊ पर िवचार करने 

के बाद दी गई है। 

8.3. मजŊ Šई कंपनी के इिƓटी शेयरो ंका जारी िकया जाना, मजŊ Šई कंपनी के मेमोरŐडम ऑफ़ एसोिसएशन और 

आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन (समय-समय पर उनमŐ िकए गए संशोधनो ंसिहत) के Ůावधानो ंके अधीन होगा। 

ये शेयर सभी मामलो ंमŐ मजŊ Šई कंपनी के मौजूदा इिƓटी शेयरो ंके बराबर (pari passu) होगें, िजसमŐ िडिवडŐड, 

बोनस, वोिटंग अिधकार और मजŊ Šई कंपनी के इिƓटी शेयरो ंसे जुड़े अɊ कॉपŖरेट लाभ शािमल हœ। 

8.4. मजŊ Šई कंपनी के सद˟ो ंȪारा इस Ůˑाव को मंज़ूरी देने का मतलब यह माना जाएगा िक मजŊ Šई कंपनी Ȫारा 

इिƓटी शेयर जारी करने और अलॉट करने, तथा इस Ůˑाव मŐ बताए अनुसार मेमोरŐडम ऑफ़ एसोिसएशन मŐ 

बदलाव करने के िलए एƃ की धारा 42, 47, 62, 378F और 378H तथा अɊ संबंिधत और लागू Ůावधानो ं

और उनके तहत बने िनयमो ंका उिचत पालन िकया गया है। इसके बाद, मजŊ Šई कंपनी को धारा 42, 47, 62, 



 

 

378F और 378H तथा एƃ के अɊ लागू Ůावधानो ंऔर उनके तहत बने िनयमो ंके तहत कोई और Ůˑाव 

पाįरत करने या कोई और कारŊवाई (िकसी भी ŮिŢयाȏक ज़ŝरत को पूरा करने सिहत) करने की ज़ŝरत 

नही ंहोगी। 

8.5. ऊपर पैरा 8.1 मŐ बताए गए Ůितफल के अलावा, मजŊ Šई कंपनी कोई अɊ शेयर, िडबŐचर, िसƐोįरटीज़ या 

िकसी अɊ Ůकार का Ůितफल जारी, आवंिटत या िनधाŊįरत नही ंकरेगी। 

9 असहमित रखने वाले सद˟ो ंया लेनदारो ंके िलए तरीका 

9.1. एƃ की धारा 378ZN(5) के Ůावधानो ंके अनुसार, कोई भी सद˟ या लेनदार जो Ůˑािवत Ůˑाव से सहमत 

नही ंहै, शेयरधारको ंको नोिटस िमलने की तारीख से एक महीने के भीतर िनɻिलİखत िवकʙ चुन सकता है – 

(a) सद˟ के मामले मŐ – बोडŊ ऑफ़ डायरेƃसŊ की मंज़ूरी से अपने शेयर िकसी सिŢय सद˟ को टŌ ांसफर करना 

और इस तरह कंपनी के सद˟ के तौर पर बने न रहना; और 

(b) लेनदार के मामले मŐ – अपनी जमा रािश या लोन या एडवांस (जैसा भी मामला हो) को वापस लेना। 

9.2. अगर ऊपर बताए गए 9.1(a) के तहत, कोई सिŢय सद˟ नही ंहै जो असहमित रखने वाले सद˟ से शेयर 

खरीदना चाहता हो, तो कंपनी खुद उन शेयरो ंको खरीदने का इंतज़ाम करेगी और रȞ या सरŐडर िकए गए हर 

शेयर के िलए 100 Ŝपये की फेस वैʞू का भुगतान करेगी। अगर कंपनी कोई शेयर खरीदती है, तो इससे 

कंपनी की शेयर कैिपटल उतनी ही कम हो जाएगी। 

9.3. असहमित रखने वाले सद˟ के शेयर खरीदने के िलए िकसी सिŢय सद˟ को खोजने की ŮिŢया, और यिद 

कोई सिŢय सद˟ शेयर नही ंखरीदना चाहता है तो कंपनी Ȫारा ˢयं शेयर खरीदने की ŮिŢया, इस Ůˑाव 

की Ůभावी ितिथ से पहले पूरी कर ली जाएगी तािक ये लेनदेन उस ितिथ से पहले हो सकŐ । 

9.4. अिधिनयम की धारा 378ZN(6) के अनुसार, यिद कोई सद˟ िनधाŊįरत समय-सीमा के भीतर अपने शेयर 

टŌ ांसफर करने का िवकʙ नही ंचुनता है, तो उस सद˟ को Ůˑािवत िवलय के िलए सहमत माना जाएगा। 

9.5. कंपनी, उसके िनदेशक मंडल और अɊ अिधकाįरयो ंको ऊपर बताई गई ŮिŢया के िलए सभी आवʴक कदम 

और कारŊवाई करनी होगी। 

10 भिवˈ मŐ मजŊ Šई कंपनी के कामकाज का संचालन 

मजŊ होने वाली कंपनी और मजŊ Šई कंपनी, दोनो ंही मुƥ ŝप से सद˟ो ंऔर अɊ लोगो ंसे दूध और दूध से 

बने उȋादो ंको इकǧा करने, खरीदने, Ůोसेस करने और उनकी माकő िटंग करने के एक ही िबज़नेस मŐ शािमल 

हœ। दोनो ंकंपिनयो ंके िबज़नेस ऑपरेशन भी मोटे तौर पर एक जैसे हœ, जो इस Ůकार हœ: 

• कंपनी तय िकए गए िमʋ पूिलंग पॉइंट्स (MPPs) पर सद˟ो ंसे दूध इकǧा करने के िलए एक सहायक 

(सहायक) िनयुƅ करती है। 

• एक इनवडŊ टŌ ांसपोटŊर कǄे दूध को MPPs से िमʋ कलेƕन सŐटसŊ (MCCs) या बʋ िमʋ कूलसŊ 

(BMCs) तक ठंडा करने और ːोर करने के िलए ले जाता है। 

• इसके बाद ठंडे िकए गए दूध को आउटवडŊ टŌ ांसपोटŊर िमʋ टœकरो ंका इˑेमाल करके NDS तक पŠँचाया 



 

 

जाता है। 

मजŊर के बाद, कंपनी की िबज़नेस गितिविधयाँ मौजूदा ऑपरेशनल ůेमवकŊ  और ˕ािपत तौर-तरीको ं के 

अनुसार ही चलती रहŐगी। कंपनी की मुƥ िबज़नेस गितिविधयो ंके ˢŝप या दायरे मŐ कोई बदलाव नही ंहोगा। 

खरीद, कलेƕन, Ůोसेिसंग और िवतरण से जुड़े सभी काम िबना िकसी बदलाव के, िबज़नेस के सामाɊ 

कामकाज के तहत ही िकए जाएँगे। साथ ही, कंपनी की मौजूदा खरीद या िबŢी नीितयो ंमŐ भी कोई बदलाव 

नही ंिकया जाएगा। इस मजŊर का कंपनी के चल रहे कामकाज, कमिशŊयल įरʱो ंया सिवŊस देने के तरीको ंपर 

कोई बुरा असर नही ंपड़ेगा। 

11 . मजŊर के िलए अकाउंिटंग टŌ ीटमŐट 

įरज़ॉʞूशन के लागू होने पर, मजŊ Šई कंपनी अपने अकाउंट्स की िकताबो ंमŐ मजŊर का िहसाब-िकताब उस 

अकाउंिटंग तरीके से करेगी जो एƃ की धारा 133 के तहत नोिटफ़ाई िकए गए लागू अकाउंिटंग œːडड्Ŋस और 

एƃ के अɊ संबंिधत Ůावधानो ं(साथ ही उनके तहत बने िनयम और भारत मŐ आम तौर पर माने जाने वाले 

अकाउंिटंग िसȠांत) मŐ बताया गया है। 

11.1. मजŊर करने वाली कंपनी की बुƛ मŐ अकाउंिटंग टŌ ीटमŐट: 

चंूिक मजŊर का Ůˑाव लागू होने पर मजŊर करने वाली कंपनी िबना वाइंड-अप Šए ही खȏ हो जाएगी, इसिलए 

इस Ůˑाव के तहत मजŊर करने वाली कंपनी की बुƛ मŐ िकसी अकाउंिटंग टŌ ीटमŐट का िनदőश नही ंिदया गया 

है। 

11.2. िवलियत कंपनी की पुˑको ंमŐ लेखांकन ŮिŢया: 

Ůˑाव मŐ िकसी अɊ बात के होते Šए भी, िवलियत कंपनी, िवलय करने वाली कंपनी के िवलय का लेखांकन, 

अिधिनयम की धारा 133 के अंतगŊत अिधसूिचत लेखांकन मानको ं("एएस") मŐ िनधाŊįरत िहत एकीकरण पȠित 

के अनुसार, कंपनी (लेखा मानक) िनयम, 2021 के तहत, समय-समय पर संशोिधत िकए जाने के अनुसार, 

अपनी पुˑको ंमŐ इस Ůकार करेगी िक: 

(a)   दो ˢतंũ कंपिनयो ंके िवलय के पूरा होने के बाद, िवलय होने वाली कंपनी (Merging Company) की जो भी 

संपिȅ और देनदाįरयां इस Ůˑाव के तहत िवलय के बाद बनी कंपनी (Merged Company) को िमलŐगी, उɎŐ 

िवलय होने वाली कंपनी के िवȅीय िववरणो ंमŐ िदखाई गई 'कैįरंग वैʞू' (लेखा-पुˑक मूʞ) पर ही दजŊ िकया 

जाएगा। 

(b)   िवलय होने वाली कंपनी के įरज़वŊ (संचय) की पहचान बनाए रखी जाएगी और िवलय के बाद बनी कंपनी, िवलय 

होने वाली कंपनी के įरज़वŊ को उसी ŝप और उसी 'कैįरंग अमाउंट' (लेखा-पुˑक रािश) पर दजŊ करेगी जैसा 

िक िवलय होने वाली कंपनी के िवȅीय िववरणो ंमŐ िदखाया गया है। 

(c)   िवलय होने वाली कंपनी और िवलय के बाद बनी कंपनी के िवलय के पįरणामˢŝप, िवलय के बाद बनी कंपनी 

की बही-खातो ं(बुƛ) मŐ िदखाई देने वाले सभी अंतर-कंपनी लेनदेन और अंतर-कंपनी बैलŐस (यिद कोई हो)ं 

रȞ माने जाएंगे और इस संबंध मŐ आगे कोई दाियȕ नही ंहोगा। 



 

 

(d)  पैरा 7.6 के तहत मजŊ होने वाली कंपनी के सद˟ो ंको जारी िकए गए मजŊ हो चुकी कंपनी के इिƓटी शेयरो ंकी 

फेस वैʞू को मजŊ हो चुकी कंपनी की बुƛ मŐ इिƓटी शेयर कैिपटल अकाउंट मŐ Ţेिडट िकया जाएगा। ऐसे 

इिƓटी शेयरो ंको जारी करने पर िमलने वाले शेयर Ůीिमयम को मजŊ हो चुकी कंपनी की बुƛ मŐ िसƐोįरटीज़ 

Ůीिमयम अकाउंट मŐ Ţेिडट िकया जाएगा (अगर कोई हो)। 

(e)   पैरा 11.2(a) से 11.2(d) का असर लागू करने के बाद अगर कोई कमी (डेिफिसट) आती है, तो उसे मजŊ हो 

चुकी कंपनी के फाइनŐिशयल ːेटमŐट मŐ ‘कैिपटल įरज़वŊ’ अकाउंट मŐ एडजː िकया जाएगा। पैरा 11.2(a) से 

11.2(d) का असर लागू करने के बाद अगर कोई सरɘस (अितįरƅ रािश) बचती है, तो उसे उपलɩ बैलŐस 

की सीमा तक ‘िसƐोįरटीज़ Ůीिमयम’ अकाउंट के İखलाफ एडजː िकया जाएगा, और अगर कोई बाकी 

बैलŐस बचता है, तो उसे मजŊ हो चुकी कंपनी के फाइनŐिशयल ːेटमŐट मŐ Ůॉिफ़ट और लॉस के जमा बैलŐस के 

İखलाफ एडजː िकया जाएगा। 

(f)   मजŊ होने वाली कंपनी और मजŊ हो चुकी कंपनी की अकाउंिटंग पॉिलसी मŐ िकसी भी तरह के अंतर के मामले 

मŐ, मजŊ हो चुकी कंपनी Ȫारा अपनाई गई अकाउंिटंग पॉिलसी ही लागू होगी तािक यह पſा िकया जा सके िक 

फाइनŐिशयल ːेटमŐट एक जैसी अकाउंिटंग पॉिलसी के आधार पर फाइनŐिशयल İ˕ित को िदखाएं। 

12 िवलय होने वाली कंपनी का समापन 

Ůˑाव के लागू होने पर, मजŊ होने वाली कंपनी िबना िकसी अितįरƅ कारŊवाई, दˑावेज़ या िवलेख के, िबना 

वाइंड-अप Šए ही भंग हो जाएगी। 

13 अिधकृत शेयर पंूजी का हˑांतरण और समेकन 

13.1 įरज़ॉʞूशन के एक ज़ŝरी िहˣे के तौर पर और 'इफेİƃव डेट' (Ůभावी ितिथ) पर įरज़ॉʞूशन के लागू होने 

के बाद, 'मिजōग कंपनी' की ₹15,00,00,000 (पंūह करोड़ भारतीय Ŝपये) की अिधकृत शेयर पंूजी—िजसमŐ 

₹100 (एक सौ भारतीय Ŝपये) फेस वैʞू वाले 15,00,000 (पंūह लाख) इिƓटी शेयर शािमल हœ—को 'मǕŊ 

कंपनी' की अिधकृत शेयर पंूजी के साथ िमला िदया जाएगा और उसमŐ शािमल कर िलया जाएगा। ऊपर बताए 

अनुसार 'मिजōग कंपनी' की अिधकृत शेयर पंूजी को 'मǕŊ कंपनी' की अिधकृत शेयर पंूजी के साथ िमलाने के 

बाद, 'मǕŊ कंपनी' की अिधकृत शेयर पंूजी बढ़कर ₹25,00,00,000 (पǄीस करोड़ भारतीय Ŝपये) हो जाएगी, 

िजसमŐ ₹100 (एक सौ भारतीय Ŝपये) फेस वैʞू वाले 25,00,000 (पǄीस लाख) इिƓटी शेयर शािमल होगें। 

इसके िलए 'मǕŊ कंपनी' को िकसी और काम, दˑावेज़ या डीड की ज़ŝरत नही ंहोगी; 'मिजōग कंपनी' Ȫारा 

अपनी अिधकृत शेयर पंूजी पर चुकाई गई फीस को 'मǕŊ कंपनी' Ȫारा मजŊर के बाद अपनी अिधकृत शेयर 

पंूजी पर देय िकसी भी फीस के İखलाफ एडजː (सेट-ऑफ) िकया जाएगा; और ऐसी बढ़ोतरी के संबंध मŐ 

िकसी भी अितįरƅ फीस या ːाɼ ǰूटी के भुगतान के िलए 'मǕŊ कंपनी' की देनदारी (i) įरज़ॉʞूशन के 

लागू होने के बाद 'मǕŊ कंपनी' Ȫारा अपनी बढ़ी Šई अिधकृत शेयर पंूजी पर देय फीस या ːाɼ ǰूटी, और 

(ii) 'मिजōग कंपनी' Ȫारा समय-समय पर अपनी अिधकृत शेयर पंूजी पर चुकाई गई फीस या ːाɼ ǰूटी (यिद 

कोई हो), के बीच के अंतर तक सीिमत होगी; और MOA के Ƒॉज़ VI मŐ अिधकृत शेयर पंूजी वाला Ƒॉज़ 



 

 

संशोिधत हो जाएगा और इस Ůकार पढ़ा जाएगा: 

“कंपनी की अिधकृत शेयर पंूजी 25,00,00,000 Ŝपये (पǄीस करोड़ Ŝपये) है, िजसमŐ 25,00,000 (पǄीस 

लाख) इिƓटी शेयर शािमल हœ, िजनमŐ से Ůȑेक का अंिकत मूʞ 100 Ŝपये (एक सौ Ŝपये) है।“ 

13.2.एƃ की धारा 378ZN और उससे जुड़े िनयमो ंऔर अɊ संबंिधत Ůावधानो ंके तहत, हर पाटŎ के बोडŊ और 

सद˟ो ंȪारा Ůˑाव को मंज़ूरी िमलने पर, यह माना जाएगा िक मजŊ होने वाली कंपनी और मजŊ Šई कंपनी के 

बोडŊ और सद˟ो ंने भी एƃ की धारा 13, 61, 64, 378F, 378H और/या िकसी अɊ लागू Ůावधानो ंऔर िनयमो ं

के तहत अपनी सहमित दे दी है। यह सहमित मजŊ Šई कंपनी की अिधकृत शेयर पंूजी मŐ रीƑािसिफकेशन, 

संशोधन और बढ़ोतरी को लागू करने के िलए ज़ŝरी होगी। इसके बाद, मजŊ होने वाली कंपनी या मजŊ Šई 

कंपनी को एƃ की धारा 13, 61, 64, 378F, 378H और/या िकसी अɊ लागू Ůावधानो,ं िनयमो ंऔर आिटŊकʤ 

के तहत कोई और Ůˑाव पास करने या कोई और कारŊवाई (जैसे िकसी ŮिŢयाȏक ज़ŝरत को पूरा करना) 

करने की ज़ŝरत नही ंहोगी। यह Ůˑाव लागू होने पर, मजŊ Šई कंपनी, अगर ज़ŝरत हो, तो एƃ और उससे 

जुड़े िनयमो ंके Ůावधानो ंके अनुसार, रिज Ōː ार ऑफ़ कंपनीज़ या िकसी अɊ लागू सरकारी अथॉįरटी के पास, 

मजŊ Šई कंपनी की अिधकृत शेयर पंूजी मŐ रीƑािसिफकेशन, संशोधन और बढ़ोतरी से जुड़े सभी ज़ŝरी 

दˑावेज़/सूचनाएं इस Ůˑाव मŐ बताए गए तरीके से जमा करेगी। 

14 Ůˑाव की अɊ शतŒ 

14.1.इस Ůˑाव को, या इसमŐ िकए गए िकसी भी बदलाव, संशोधन या अितįरƅ चीज़ो ंको लागू करने के मकसद 

से, िवलय करने वाली कंपनी और िवलय होने वाली कंपनी के अिधकृत ʩİƅ ऐसे सभी िनदőश दे सकते हœ और 

उɎŐ ऐसा करने के िलए अिधकृत िकया जाता है जो ज़ŝरी हो।ं इसमŐ िकसी भी सवाल, संदेह या मुİʭल को 

सुलझाने या दूर करने के िनदőश भी शािमल हœ। ऐसे िनणŊय या िनदőश, जैसा भी मामला हो, सभी पƗो ंपर उसी 

तरह बाȯकारी होगें जैसे िक वे िवशेष ŝप से इस Ůˑाव मŐ शािमल िकए गए हो।ं 

14.2 िवलीन होने वाली कंपनी के सभी पुˑकŐ , अिभलेख, फाइलŐ, कागजात, डेटाबेस, कैटलॉग, यिद कोई हो,ं वतŊमान 

एवं पूवŊ Ťाहको ंकी सूिचयां तथा अɊ सभी पुˑकŐ  एवं अिभलेख, चाहे भौितक अथवा इलेƃŌ ॉिनक ŝप मŐ हो,ं 

लागू िविधयो ंके अंतगŊत अनुमत सीमा तक, िवलीन होने वाली कंपनी Ȫारा िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी को 

सौपें जाएंगे। 

14.3 उपरोƅ िवलीन होने वाली कंपनी की पįरसंपिȅयो ंएवं दाियȕो ंका अंतरण, िविधक कायŊवािहयो ंकी िनरंतरता 

तथा करार, संिवदाओ ंएवं िवलेखो ंकी Ůभावशीलता, Ůभावी ितिथ को अथवा उससे पूवŊ िवलीन होने वाली कंपनी 

Ȫारा पहले ही संपɄ िकसी भी लेनदेन अथवा कायŊवाही को Ůभािवत नही ंकरेगी, इस आशय एवं उȞेʴ से िक 

िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी िवलीन होने वाली कंपनी Ȫारा उस संबंध मŐ िकए गए एवं िन˃ािदत सभी कायŘ, 

िवलेखो ंएवं बातो ंको इस Ůकार ˢीकार एवं अंगीकार करती है मानो वे इसकी ओर से िकए एवं िन˃ािदत िकए 

गए हो।ं 

14.4 िवलीन होने वाली कंपनी एवं िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी, यथालागू, अिधिनयम की धारा 378ZN एवं अɊ 



 

 

लागू Ůावधानो ंके अंतगŊत संबंिधत Ɨेũािधकार रखने वाले रिज Ōː ार ऑफ कंपनीज़ ("आरओसी") को Ůभावी 

िवलय बताते Šए संयुƅ अथवा पृथक सूचना दŐगी, तािक रिजːर से िवलीन होने वाली कंपनी का नाम हटाया 

जा सके, िवलीन होने वाली कंपनी की अिधकृत शेयर पंूजी का िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी मŐ संयोजन हो 

सके तथा यिद आवʴक हो तो अɊ कोई मामले सुलझाए जा सकŐ । 

14.5 िवलीन होने वाली कंपनी के Ůˑाव, यिद कोई हो,ं जो Ůभावी ितिथ को वैध एवं िवȨमान हœ, वैध एवं िवȨमान 

बने रहŐगे तथा िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी के Ůˑावो के ŝप मŐ माने जाएंगे तथा यिद ऐसे िकसी Ůˑाव पर 

अिधिनयम अथवा अɊ लागू Ůावधानो ंके अंतगŊत कोई ऊपरी मौिūक अथवा अɊ सीमा लागू की गई हो, तो 

उƅ सीमाएं जोड़ी जाएंगी एवं िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी मŐ उƅ सीमाओ ंका समŤ गठन करŐगी। 

14.6 अिधिनयम की लागू धारा के अनुसार िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी की उधार सीमा, िबना िकसी अितįरƅ 

कायŊ अथवा िवलेख के, िवलीन होने वाली कंपनी के उन कुल दाियȕो,ं यिद कोई हो,ं की रािश से ˢतः  बढ़ 

जाएगी, जो इस Ůˑाव के अनुसरण मŐ िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी को अंतįरत िकए जा रहे हœ तथा िवलय 

Ůाɑ करने वाली कंपनी को इस संबंध मŐ कोई नया Ůˑाव पाįरत करने की आवʴकता नही ंहोगी। 

14.7 िवलीन होने वाली कंपनी एवं िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी ने सामाɊ ʩावसाियक Ţम मŐ अपने सभी कर 

एवं बकाया िविधवत भुगतान िकए हœ। जैसा िक उपरोƅ पैरा 6 मŐ उʟेख िकया गया है, यह Ůˑाव आईटी 

अिधिनयम की धारा 2(6) एवं 70 के अनुपालन मŐ है, तथा इस Ůˑाव के अनुसार िवलय के पįरणामˢŝप 

िवलीन होने वाली कंपनी अथवा िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी पर कोई कर दाियȕ नही ंहोगा। Ůˑाव तक 

पŠंचने वाली बातचीत से संबंिधत अथवा जुड़े िकसी भी िवलेख, दˑावेज़, िलखत के संबंध मŐ ːांप शुʋ एवं 

पंजीकरण शुʋ सिहत सभी लागत, Ůभार, कर एवं ʩय तथा इस Ůˑाव के िनयमो ंएवं Ůावधानो ंको िŢयाİɋत 

एवं लागू करने से जुड़े तथा इस Ůˑाव के अनुसरण मŐ ʩव˕ा की पूणŊता से संबंिधत ʩय, िवलय Ůाɑ करने 

वाली कंपनी Ȫारा वहन एवं भुगतान िकए जाएंगे। 

14.8 िवलय मŐ शािमल Ůȑेक कंपनी के सद˟ो ंकी, यथालागू अिधिनयम के अनुसार, Ůˑाव हेतु सहमित, इस 

Ůˑाव मŐ िनधाŊįरत सभी कारŊवाइयो ंको Ůभावी करने के Ůयोजन हेतु पयाŊɑ मानी जाएगी तथा कंपिनयो ंकी 

कोई अितįरƅ कारŊवाई अलग से आवʴक नही ंहोगी। 

14.9 यिद इस Ůˑाव का कोई भाग िकसी भी कारण से अमाɊ, अŮवतŊनीय अथवा अकायŊशील पाया जाता है अथवा 

सद˟ो,ं ऋणदाताओ,ं सांिविधक िविनयामक Ůािधकरणो ंसे आवʴक ˢीकृित के अभाव मŐ अथवा िकसी अɊ 

कारण से िजसे बोडŊ उिचत समझे, तो यह, संबंिधत पƗो ंके बोडŘ के िनणŊय के अधीन, Ůˑाव के अɊ भागो ं

और/अथवा Ůावधानो ंकी वैधता अथवा िŢयाɋयन को Ůभािवत नही ंकरेगा। संबंिधत बोडŊ को Ůˑाव के ऐसे 

भाग(भागो)ं को अलग करने एवं ऐसे संशोधन के साथ शेष Ůˑाव को िŢयाİɋत करने हेतु सहमित देने की 

ˢतंũता होगी।" 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक कंपनी के बोडŊ ऑफ डायरेƃसŊ को एतȞ्वारा Ůािधकृत िकया जाता है िक 

वे उपरोƅ Ůˑाव को Ůभावी करने तथा इन संकʙो ंमŐ िनिहत ʩव˕ा को Ůभावी ŝप से िŢयाİɋत करने 



 

 

हेतु आवʴक, वांछनीय, उिचत अथवा आवʴक समझे जाने वाले सभी कायŊ, िवलेख, मामले एवं बातŐ करŐ , 

जैसा बोडŊ अपने पूणŊ िववेकािधकार मŐ उिचत एवं समुिचत समझे, िबना कंपनी के शेयरधारको ंअथवा सद˟ो ं

की िकसी अितįरƅ ˢीकृित की आवʴकता के, इस आशय एवं उȞेʴ से िक शेयरधारक अथवा सद˟ 

उƅ एवं इस Ůˑाव के अंतगŊत Ůािधकार Ȫारा अपनी ˢीकृित ˙ʼ ŝप से Ůदान की Šई मानी जाएंगी तथा 

बोडŊ ऑफ डायरेƃसŊ को आगे एतȞ्वारा Ůािधकृत िकया जाता है िक वे ऐसे अितįरƅ िवलेख, दˑावेज़ एवं 

लेखन िन˃ािदत करŐ  जो आवʴक समझे जाएं, आवʴक फाइिलंग करŐ  तथा इन संकʙो ंको Ůभावी करने 

एवं ʩव˕ा के िŢयाɋयन हेतु कोई अथवा सभी गितिविधयां संपɄ करŐ।" 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक बोडŊ ऑफ डायरेƃसŊ इन संकʙो ंको Ůभावी करने हेतु, यिद आवʴक हो, 

अपनी यहां Ůदȅ सभी अथवा िकंही शİƅयो ं को कंपनी के िकसी िनदेशक(िनदेशको)ं एवं/अथवा 

अिधकारी(अिधकाįरयो)ं को Ůȑायोिजत कर सकता है, जैसा वह अपने पूणŊ िववेकािधकार मŐ उिचत, आवʴक 

अथवा वांछनीय समझे, िबना कंपनी के शेयरधारको ंअथवा सद˟ो ंसे िकसी अितįरƅ ˢीकृित के।" 

 

9. कंपनी के 'आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन' मŐ बदलाव पर िवचार करने एवं उसे मंज़ूरी देने के िलए, एवं 

अगर उिचत समझा जाए, तो िनिɻिलİखत Ůˑाव को बदलाव के साथ या िबना बदलाव के 'िवशेष 

Ůˑाव' के तौर पर पाįरत करने हेतु। 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक कंपनी अिधिनयम, 2013 के पाटŊ XXIA के संबंिधत Ůावधानो,ं खासकर धारा 

378-I, 378ZQ, 378ZR एवं कंपनी अिधिनयम, 2013 के अɊ लागू होने वाले Ůावधानो ं (यिद कोई हो)ं, एवं 

कंपनी के मेमोरŐडम एवं आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन के लागू होने वाले Ůावधानो ंके अनुसार, कंपनी के मौजूदा 

आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन मŐ नीचे बताए गए तरीके एवं हद तक बदलाव िकया जाए।” 

मौजूदा अनुǅेद 4.3 iii. मŐ बदलाव/संशोधन िकया जाए एवं इसे इस Ůकार पढ़ा जाए: 

4.3 iii. जो सद˟ सद˟ बने रहने के योƶ नही ंहै, उसे कंपनी सद˟ के तौर पर हटाने के िलए िलİखत नोिटस 

भेजेगी एवं उसे अपनी बात रखने का मौका देगी। सद˟ को नोिटस मŐ बताई गई समय-सीमा के भीतर नोिटस का 

जवाब देना होगा। इसके बाद, बोडŊ इस मामले मŐ फैसला लेगा। हालाँिक, सद˟ो ंको नोिटस भेजने के मकसद से, 

बोडŊ िकसी खास साल मŐ सभी सद˟ो ंके िलए एक या ˷ादा पाũता शतŘ मŐ छूट दे सकता है। 

ऐसा नोिटस या दˑावेज़ सद˟ को हाथ से, साधारण डाक, रिजːडŊ डाक, ˙ीड पोː, कूįरयर या इलेƃŌ ॉिनक 

तरीके से (कंपनी के पास रिजːडŊ सद˟ के ई-मेल पते पर) भेजा जा सकता है। 

डाक, रिजːडŊ डाक, ˙ीड पोː या कूįरयर से भेजे गए नोिटस को तब िमला Šआ माना जाएगा जब उसे सामाɊ 

तौर पर पŠँचने मŐ लगने वाला समय पूरा हो जाएगा। 



 

 

इलेƃŌ ॉिनक तरीके से सद˟ के कंपनी के पास रिजːडŊ ई-मेल पते पर भेजे गए नोिटस को भेजे जाने की तारीख 

पर ही िमला Šआ माना जाएगा, बशतő कंपनी को िडलीवरी न होने, िडलीवरी मŐ िवफलता या बाउंस-बैक का कोई 

नोिटिफकेशन न िमले। 

(2) कंपनी के आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन के आिटŊकल 4.4 मŐ नया आिटŊकल 4.4(i) जोड़ा जाएगा: 

4.4(i) कोई सद˟ बोडŊ मŐ सद˟ो ंके िकसी खास वगŊ का Ůितिनिधȕ करने वाले डायरेƃर(रो)ं के चुनाव या िनयुİƅ 

मŐ वोट देने का हकदार तभी होगा, जब उस सद˟ ने चुनाव या िनयुİƅ से ठीक पहले वाले िवȅ वषŊ के दौरान उस 

मŐबरिशप Ƒास पर लागू सभी शतŘ को पूरा िकया हो। 

(3) मौजूदा अनुǅेद 4.5 मŐ बदलाव/संशोधन िकया जाए एवं इसे इस Ůकार पढ़ा जाए: 

सद˟ो ंको दी जाने वाली कीमत 

i. बोडŊ Ȫारा बनाए गए िनयमो ंके अनुसार, सद˟ो ंको सɘाई िकए गए दूध की कीमत का भुगतान िकया जाएगा। 

ii. कंपनी अपने सद˟ो ंको दूध खरीदने के िलए अलग-अलग कीमत दे सकती है। यह कीमत उस इलाके मŐ चल 

रही कीमत एवं समय-समय पर तय िकए जाने वाले अɊ पैमानो ंपर आधाįरत हो सकती है। 

iii. शुŜआत मŐ, सद˟ को देय एवं बकाया कीमत का कुछ िहˣा िमल सकता है (जैसा िक समय-समय पर तय 

िकया जाए)। बाकी बची Šई कीमत (Withheld Price) का भुगतान बाद मŐ नकद, वˑु के ŝप मŐ या इिƓटी शेयर 

देकर िकया जा सकता है। यह भुगतान िवȅीय वषŊ के दौरान कंपनी को सɘाई िकए गए दूध के अनुपात मŐ या िकसी 

अɊ तरीके से िकया जा सकता है, एवं यह उन शतŘ एवं तरीको ंके अधीन होगा जो बोडŊ तय करेगा। 

अɊ भुगतान: 

iv. कंपनी सद˟ो ंको ŮोȖाहन (incentive) दे सकती है। यह ŮोȖाहन िकन खूिबयो ंके आधार पर, िकतनी माũा 

मŐ, िकस तरीके से एवं िकन शतŘ के साथ िदया जाएगा, यह सब बोडŊ तय करेगा। 

(4) मौजूदा अनुǅेद 9.6 i. मŐ बदलाव/संशोधन िकया जाए एवं इसे इस Ůकार पढ़ा जाए: 

9.6 i. कंपनी की हर सालाना आम बैठक (AGM) मŐ, कुल चुने गए डायरेƃरो ंमŐ से एक-चौथाई डायरेƃर रोटेशन 

(बारी-बारी) से įरटायर होगें। रोटेशन से įरटायर होने के बाद खाली Šई जगह को आिटŊकल 9.5 के अनुसार 

Ůितिनिधȕ सुिनिʮत करते Šए भरा जाएगा। हर सालाना आम बैठक मŐ रोटेशन से įरटायर होने वाले डायरेƃर वे 

होगें जो अपनी िपछली िनयुİƅ (AGM मŐ) के बाद से सबसे लंबे समय से पद पर हœ। िजन डायरेƃरो ंकी िनयुİƅ 

एक ही सालाना आम बैठक मŐ Šई थी, उनमŐ से įरटायर होने वाले डायरेƃर(रो)ं का फैसला लॉटरी (डŌ ॉ) के ज़įरए 

िकया जाएगा। 



 

 

(5) मौजूदा अनुǅेद 9.16 मŐ बदलाव/संशोधन िकया जाए एवं इसे इस Ůकार पढ़ा जाए: 

9.16 अगर कोई चुना Šआ डायरेƃर कंपनी का सद˟ नही ंरहता है या इन िनयमो ंके तहत वोिटंग का अिधकार 

इˑेमाल करने के िलए अयोƶ हो जाता है, तो उसका पद खȏ हो जाएगा। साथ ही, कोई सद˟ बोडŊ पर डायरेƃर 

के तौर पर िनयुİƅ के िलए योƶ नही ंहोगा या डायरेƃर का पद खाली हो जाएगा, अगर: 

 

िनदेशक मंडल के आदेश से 

                                                                                                                                      SD/- 

˕ान : कोटा                                  िदनेश चȾ चौधरी  

िदनांक: 18 अगˑ 2026                मुƥ कायŊकारी एवं िनदेशक  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

नोट्स  

1. वािषŊक साधारण सभा मŐ उपİ˕त होने एवं मतदान करने के हकदार सद˟ को हाथ उठाकर तथा मतदान 

(पोल) दोनो ंमŐ ˢयं के ˕ान पर मतदान हेतु Ůॉƛी िनयुƅ करने का अिधकार है तथा Ůॉƛी कंपनी का सद˟ 

ही होना चािहए। गैर-सद˟ को Ůॉƛी िनयुƅ नही ंिकया जा सकता। Ůॉƛी िनयुƅ करने का िलखत, Ůभावी 

होने हेतु, िविधवत पूणŊ, ːांप युƅ एवं हˑाƗįरत होना चािहए तथा बैठक के िनयत समय से कम से कम 48 

घंटे पूवŊ कंपनी के पंजीकृत कायाŊलय मŐ जमा िकया जाना चािहए। Ůॉƛी फॉमŊ इसके साथ संलư है।। 

2. Ůȑेक सद˟ को उसकी शेयरधाįरता अथवा कंपनी मŐ संरƗण (पैटŌ ोनेज) के बावजूद केवल एक मत (हाथ 

उठाकर तथा मतदान दोनो ंमŐ) Ůाɑ होगा। 

3. इस नोिटस के साथ िनɻिलİखत दˑावेज़ संलư हœ: 

 19.09.2025 को आयोिजत िपछली एजीएम का कायŊवृȅ 

 31 माचŊ, 2026 तक की ऑिडटेड बैलŐस शीट और 31 माचŊ 2026 को समाɑ िवȅीय वषŊ के िलए लाभ 

और हािन खाते के साथ-साथ िनदेशक मंडल और लेखा परीƗको ंकी įरपोटŊ इसके साथ संलư है। 

 िवȅीय वषŊ-2026-2027 का बजट भी संलư है। 

4. िजस सद˟ को कंपनी के खातो ंया संचालन के बारे मŐ जानकारी चािहए या कोई Ůʲ पूछना हो, उसे बैठक की 

तारीख से कम से कम 7 िदन पहले कंपनी के पंजीकृत कायाŊलय मŐ कंपनी सिचव को भेजने का अनुरोध िकया 

जाता है। 

5. सद˟ो ंसे अनुरोध है िक वे अपने फोिलओ नंबर एवं सद˟ कोड को उनके सभी पũाचार मŐ उद्धृत करŐ  ।  

6. ʩाƥाȏक िववरण मŐ मद संƥा के संबंध मŐ सभी भौितक तȚ बताए गए हœ। संलư नोिटस का Ţमांक 8 एवं 

9 इसके साथ संलư है। 

7. संबंिधत सूचना मŐ संदिभŊत दˑावेज, सामाɊ ʩावसाियक समय (11:00 से 16:00 बजे) के दौरान, शिनवार एवं 

रिववार को छोड़कर सभी कायŊ िदवसो ंपर कंपनी के पंजीकृत कायाŊलय मŐ सद˟ो ंȪारा िनरीƗण के िलए खुले 

रहŐगे ।  

8. बोडŊ Ȫारा अनुशंिसत सीिमत įरटनŊ (लाभांश), यिद बैठक मŐ घोिषत िकया जाता है, तो उन शेयरधारको ंको भुगतान 

िकया जाएगा, िजनके नाम 31 माचŊ 2026 तक कंपनी के सद˟ो ंके रिजːर मŐ सद˟ के ŝप मŐ िदखाई दŐगे। 

9. सद˟ो ंसे अनुरोध है िक वे िपन कोड और मोबाइल नंबर के साथ अपने पते मŐ िकसी भी बदलाव के बारे मŐ तुरंत 

कंपनी को सूिचत करŐ। 

10. सद˟ो ंसे अनुरोध है िक वे ȯान दŐ  िक कंपनी अिधिनयम, 1956 की धारा 205ए/ कंपनी अिधिनयम 2013 की 

धारा 123 के अनुसार, घोषणा की तारीख से सात साल के भीतर संलư/दावा नही ंिकए गए लाभांश को िनवेशक 

िशƗा और संरƗण िनिध मŐ ˕ानांतįरत कर िदया जाएगा। (आईईपीएफ)। उƅ रािश को आईईपीएफ मŐ 

˕ानांतįरत करने के बाद, इस संबंध मŐ आईईपीएफ या कंपनी के İखलाफ कोई दावा नही ंिकया जाएगा। 

11. सद˟ो ंसे अनुरोध है िक वे अपनी पहचान के िलए एजीएम ˕ल पर कंपनी Ȫारा जारी अपना आईडी काडŊ लेकर 



 

 

आएं। 

12. एजीएम ˕ल पर हिथयार, आưेया˓, गोला-बाŝद, चाकू और ɰेड, तेज उपकरण आिद Ůितबंिधत हœ। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ʩाƥाȏक कथन(Ůˑाव Ţमांक 8) 

आशा मिहला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("िवलीन होने वाली कंपनी") का उजाला िमʋ Ůोǰूसर 

कंपनी िलिमटेड ("िवलय Ůाɑ करने वाली कंपनी") मŐ िवलय 

1. आशा मिहला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("आशा") के बारे मŐ 

a. आशा एक उȋादक कंपनी है, जो कंपनी अिधिनयम, 2013 ("अिधिनयम") के Ůावधानो ंके अंतगŊत 21 माचŊ 2016 

को िनगिमत Šई। यह मुƥ ŝप से सद˟ो ंतथा अɊ के भी दूध एवं दुƭ उȋादो ंके संŤहण, Ţय, Ůसंˋरण 

तथा "मŜधरा" Űांड नाम के अंतगŊत उसके िवपणन के ʩवसाय मŐ संलư है तथा तȖंबंधी अनुषंगी गितिविधयो ंमŐ 

लगी है। 

b. आशा का कॉपŖरेट पहचान Ţमांक U01122RJ2016PTC049656 है। 

c. आशा का पंजीकृत कायाŊलय ɘॉट सं.-03, पानेįरयो की मादड़ी, सेƃर-9, सी-ɰॉक, िहरण मगरी, सिवना, 

उदयपुर एच मगरी, उदयपुर, िगवाŊ, राज˕ान- 313 002, भारत मŐ İ˕त है। 

d. आशा के मेमोरŐडम ऑफ एसोिसएशन के अनुसार, आशा के मुƥ उȞेʴ हœ:  

(1) मुƥ ŝप से सद˟ो ंतथा अɊ के भी दूध एवं दुƭ उȋादो ंके संŤहण, Ţय, Ůसंˋरण एवं िवपणन का 

ʩवसाय करना तथा तȖंबंधी अनुषंगी गितिविधयो ंमŐ संलư होना।  

(2) सद˟ो ंके लाभ हेतु दूध उȋादन बढ़ाने के िलए Ůजनन, चारा/फीड, पशु िचिकȖा सेवाओ ंके Ɨेũ मŐ तकनीकी 

एवं Ůबंधकीय सेवाएं Ůदान करना अथवा उपलɩ कराने की ʩव˕ा करना।  

(3) सद˟ो ंके मȯ पार˙įरकता एवं पर˙र सहायता के िसȠांतो ंको बढ़ावा देने वाली िशƗा, ŮिशƗण एवं अɊ 

गितिविधयां Ůदान करना।  

(4) सद˟ो ंएवं अɊ से Ůाɑ दूध की गुणवȅा कंपनी एवं सांिविधक Ůािधकरणो ंȪारा िनधाŊįरत मानको ंके अनुŝप 

हो, यह सुिनिʮत करना।  

(5) मुƥ ŝप से सद˟ो ंतथा अɊ के भी खाȨ तेल, फल एवं सİɥयो ंसिहत (परंतु इन तक सीिमत नही)ं Ůाथिमक 

उपज एवं इसके ʩुȋादो ं(डेįरवेिट̺स) के Ţय, उȋादन, Ůसंˋरण, िबŢी, ʩापार, आयात, िनयाŊत आिद का 

ʩवसाय करना एवं तȖंबंधी अनुषंगी गितिविधयो ंमŐ संलư होना।  

(6) सद˟ो ंको िविभɄ िवȅीय सेवाएं Ůदान करना। 

e. आशा के आिटŊकʤ ऑफ एसोिसएशन का खंड 14 इसकी साधारण सभा मŐ Ůˑाव पाįरत करके समामेलन, 

िवलय अथवा िवभाजन का Ůावधान करता है। 

f. 31 माचŊ 2026 को यथाİ˕ित आशा की अिधकृत, िनगŊिमत एवं Ůदȅ शेयर पंूजी िनɻानुसार है: ।  

िववरण   रािश Ŝपए मŐ  



 

 

अिधकृत शेयर पंूजी  
Ůȑेक Ŝ.100 अंिकत मूʞ के 15,00,000 इिƓटी शेयर Ŝ.15,00,00,000/- 

कुल  Ŝ.15,00,00,000/- 
िनगŊिमत एवं Ůदȅ शेयर पंूजी  
Ůȑेक Ŝ.100 अंिकत मूʞ के 8,30,598 इिƓटी शेयर Ŝ.8,30,59,800/- 

कुल  Ŝ.8,30,59,800/- 
इस नोिटस के जारी होने की तारीख़ पर आशा (Asha) की िनगŊिमत एवं Ůदȅ शेयर पंूजी ₹8,78,13,100 है, जो ₹100 

Ůित शेयर वाले 8,78,131 शेयरो ंमŐ िवभािजत है। 

2. उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("उजाला") के बारे मŐ 

a. उजाला एक उȋादक कंपनी है, जो अिधिनयम के Ůावधानो ं के अंतगŊत 01 अƃूबर 2020 को िनगिमत Šई। 

उजाला मुƥ ŝप से सद˟ो ंतथा अɊ के भी दूध एवं दुƭ उȋादो ंके संŤहण, Ţय, Ůसंˋरण तथा उसके 

िवपणन के ʩवसाय मŐ संलư है तथा तȖंबंधी अनुषंगी गितिविधयो ंमŐ लगी है। 

b. उजाला का कॉपŖरेट पहचान Ţमांक U01400RJ2020PTC071310 है। 

c. उजाला का पंजीकृत कायाŊलय Ůथम तल, ɘॉट नं. 110, 111-ए, आर.के. पुरम, काला बादल सामुदाियक भवन के 

पास, कोटा, राज˕ान- 324 010, भारत मŐ İ˕त है। 

d. उजाला के मेमोरŐडम ऑफ एसोिसएशन के अनुसार, उजाला के मुƥ उȞेʴ आशा के समान ही हœ 

(1)  मुƥ ŝप से सद˟ो ंतथा अɊ के भी दूध एवं दुƭ उȋादो ंके संŤहण, Ţय, Ůसंˋरण एवं िवपणन का 

ʩवसाय करना तथा तȖंबंधी अनुषंगी गितिविधयो ंमŐ संलư होना।  

(2) सद˟ो ंके लाभ हेतु दूध उȋादन बढ़ाने के िलए Ůजनन, चारा/फीड, पशु िचिकȖा सेवाओ ंके Ɨेũ मŐ तकनीकी 

एवं Ůबंधकीय सेवाएं Ůदान करना अथवा उपलɩ कराने की ʩव˕ा करना।  

(3) सद˟ो ंके मȯ पार˙įरकता एवं पर˙र सहायता के िसȠांतो ंको बढ़ावा देने वाली िशƗा, ŮिशƗण एवं अɊ 

गितिविधयां Ůदान करना।  

(4) सद˟ो ंएवं अɊ से Ůाɑ दूध की गुणवȅा कंपनी एवं सांिविधक Ůािधकरणो ंȪारा िनधाŊįरत मानको ंके अनुŝप 

हो, यह सुिनिʮत करना।  

(5) मुƥ ŝप से सद˟ो ंतथा अɊ के भी खाȨ तेल, फल एवं सİɥयो ंसिहत (परंतु इन तक सीिमत नही)ं Ůाथिमक 

उपज एवं इसके ʩुȋादो ं(डेįरवेिट̺स) के Ţय, उȋादन, Ůसंˋरण, िबŢी, ʩापार, आयात, िनयाŊत आिद का 

ʩवसाय करना एवं तȖंबंधी अनुषंगी गितिविधयो ंमŐ संलư होना।  

(6) सद˟ो ंको िविभɄ िवȅीय सेवाएं Ůदान करना। 

e. उजाला के आिटŊकʤ ऑफ एसोिसएशन का खंड 14 भी इसकी साधारण सभा मŐ Ůˑाव पाįरत करके समामेलन, 

िवलय अथवा िवभाजन का Ůावधान करता है। 



 

 

f. 31 माचŊ 2026 को यथाİ˕ित उजाला की अिधकृत, िनगŊिमत एवं Ůदȅ शेयर पंूजी िनɻानुसार है:  

िववरण   रािश Ŝपए मŐ  
अिधकृत शेयर पंूजी  
Ůȑेक Ŝ.100 अंिकत मूʞ के 10,00,000 इिƓटी शेयर Ŝ.10,00,00,000 

कुल  Ŝ.10,00,00,000 
िनगŊिमत एवं Ůदȅ शेयर पंूजी  
Ůȑेक Ŝ.100 अंिकत मूʞ के 3,78,794 इिƓटी शेयर Ŝ. 3,78,79,400 /- 

कुल  Ŝ. 3,78,79,400/- 
इस नोिटस के जारी होने की तारीख़ पर उजाला (Asha) की िनगŊिमत एवं Ůदȅ शेयर पंूजी ₹3,87,58,100 है, जो ₹100 

Ůित शेयर वाले 3,87,581 शेयरो ंमŐ िवभािजत है। 

3. Ůˑािवत िवलय हेतु तकाŊधार (रैशनल) 

a. आशा एवं उजाला दोनो ंअिधिनयम के अȯाय XXIA के Ůावधानो ंके अंतगŊत पंजीकृत उȋादक कंपिनयां हœ। 

दोनो ंकंपिनयां समान ʩावसाियक गितिविधयो ंमŐ संलư हœ, अथाŊत मुƥ ŝप से सद˟ो ंतथा अɊ के भी दूध एवं 

दुƭ उȋादो ंका संŤहण, Ţय एवं Ůसंˋरण, उसका िवपणन तथा तȖंबंधी अनुषंगी गितिविधयो ंमŐ संलưता। 

दोनो ंकंपिनयो ंके ʩापक ʩावसाियक पįरचालन मŐ उȋादकता बढ़ाने हेतु सद˟ो ंको पशु आहार, खिनज िमŵण, 

साइलेज एवं कैİ̵शयम की आपूितŊ तथा बेहतर Ůजनन Ůथाओ ंएवं समŤ पशु ˢा˖ देखभाल सुिनिʮत करने 

हेतु सद˟ो ंको कृिũम गभाŊधान (एआई) एवं पशु िचिकȖा सेवाएं शािमल हœ। 

b. आशा का उजाला मŐ िवलय उजाला के ʩावसाियक पįरचालन के िवˑार हेतु मागŊ Ůशˑ करेगा। ऐसा इसिलए 

है Ɛोिंक उजाला को अिधक दूध खरीद माũा, सद˟ आधार एवं समŤ पįरचालन पैमाना Ůाɑ होगा, साथ ही 

ʩापक भौगोिलक Ɨेũ मŐ इसकी उपİ˕ित का िवˑार एवं सु̊ढ़ीकरण होगा। पाली, िसरोही, जालोर, सलंूबर, 

बांसवाड़ा, डंूगरपुर, राजसमंद, उदयपुर, भीलवाड़ा, जोधपुर, बलोतरा एवं बाड़मेर के Ɨेũ, जहां उजाला की अभी 

तक दूध संŤहण नेटवकŊ  ˕ािपत नही ंहै परंतु आशा की पहले से उपİ˕ित है, कोटा, झालावाड़, बारां, बंूदी एवं 

िचȅौड़गढ़ के वतŊमान Ɨेũो ंके साथ उजाला के पįरचालन मŐ जुड़ जाएंगे, िजससे उसका राजˢ बढ़ेगा तथा इन 

Ɨेũो ंमŐ रहने वाले सद˟ो ंकी आय भी बढ़ेगी। यह िवलय पįरचालन नकदी Ůवाह के अिधक कुशल Ůबंधन मŐ 

सहायता करेगा। 

c. आगे, आशा ने 7 (सात) िमʋ िचिलंग सŐटसŊ (एमसीसी) एवं 5 (पाँच) बʋ िमʋ कूलसŊ (बीएमसी) से युƅ एक 

सु̊ढ़ खरीद एवं अवसंरचना नेटवकŊ  ˕ािपत िकया है। िवलय पर, यह अवसंरचना उजाला के िवȨमान 4 (चार) 

िमʋ िचिलंग सŐटसŊ (एमसीसी) एवं 6 (छ:) बʋ िमʋ कूलसŊ (बीएमसी) के नेटवकŊ  के साथ एकीकृत होगी, 

िजससे एक बŠत बड़ा एवं अिधक कुशल पįरचालन मंच सृिजत होगा। संयुƅ नेटवकŊ  कŐ ūीकृत एवं सुʩवİ˕त 

पįरचालन को सुगम बनाएगा तथा िवलय की गई सं˕ा की दूध हœडिलंग, लॉिजİːƛ एवं Ůसंˋरण Ɨमताओ ंमŐ 

सुधार करेगा। 

d. दोनो ंकंपिनयो ंके Ůबंधन ने दोनो ंकंपिनयो ंके पूवŊ एवं वतŊमान ʩावसाियक कायŘ एवं पįरचालनो ंकी İ˕ित का 

मूʞांकन िकया है तथा उनका मत है िक सुिवधाओ ंके पूणŊ एकीकरण के माȯम से िवलय के जįरए दोनो ंकंपिनयो ं



 

 

के ʩवसाय के समेकन से तालमेल (िसनजŎ) एवं लाभ Ůाɑ होगें। 

e. संयुƅ ʩावसाियक पįरचालन हेतु उजाला की अवसंरचना का उपयोग िकया जा सकता है, िजससे बेहतर दूध 

शीतलन एवं भंडारण दƗता Ůाɑ हो सकेगी, िजससे संसाधनो ंकी दोहराव कम होगी तथा दोनो ं कंपिनयो ं के 

सद˟ो ंएवं िहतधारको ंको लाभ होगा। 

f. यȨिप आशा का पįरचालन दायरा ʩापक है, बोडŊ ने िनधाŊįरत िकया है िक आशा का उजाला मŐ िवलय भिवˈ 

की वृİȠ हेतु एक अिधक उपयुƅ मंच Ůदान करता है, िनɻिलİखत कारणो ंसे:  

1. Ůˑािवत िवलय दोनो ंकंपिनयो ंकी बाज़ार उपİ˕ित को समेिकत करेगा, जो समान Ɨेũ एवं आपूितŊ ŵंृखला मŐ 

कायŊ करती हœ। वतŊमान मŐ िवखंिडत पįरचालनो ंको एक एकीकृत संगठनाȏक ढांचे के अंतगŊत िमलाकर, 

िवलय की गई सं˕ा कायŘ की दोहराव समाɑ करेगी, िविनयामक एवं पįरचालन अनुपालनो ंको सुʩवİ˕त 

करेगी तथा Ůशासिनक एवं अनुपालन लागतो ंको कम करेगी। यह समेकन बड़े पैमाने की िमतʩियता, सु̊ढ़ 

बाज़ार İ˕ित एवं बेहतर समŤ पįरचालन दƗता मŐ भी पįरणत होगा।  

2. Ůˑािवत िवलय िवलय की गई सं˕ा के सद˟ आधार मŐ महȕपूणŊ िवˑार करेगा। आशा के ʩापक 

पįरचालन दायरे एवं िवशाल सद˟ता नेटवकŊ  को देखते Šए, इसके सद˟ो ंका उजाला मŐ एकीकरण एक 

ʩापक एवं सु̊ढ़ सामूिहक मंच सृिजत करेगा, िजससे बड़े पैमाने की िमतʩियता तथा सभी सद˟ो ंको अिधक 

लाभ Ůाɑ होगा।  

3. आशा ने रा Ō̓ ीय डेयरी िवकास बोडŊ, कई Ůमुख बœको ं तथा िविभɄ सरकारी अनुदान एजŐिसयो ं के साथ 

दीघŊकािलक संबंध ˕ािपत िकए हœ। वषŘ मŐ िवकिसत ये सं˕ागत संबंध महȕपूणŊ वािणİǛक मूʞ दशाŊते हœ 

तथा िवलय के Ůभावी होने पर, ऋण सुिवधाओ,ं सरकारी डेयरी िवकास योजनाओ ंएवं अɊ िवकासाȏक 

िवȅपोषण अवसरो ंतक उजाला की पŠंच को सु̊ढ़ करŐ गे। 

g. तदनुसार, उपरोƅ उȞेʴो ंको Ůाɑ करने हेतु तथा अपने िकसी भी ऋणदाता एवं सद˟ो ंके Ůित दोनो ंकंपिनयो ं

के दाियȕो ंएवं देयताओ ंमŐ कोई कमी न होने के ̊िʼगत, दोनो ंकंपिनयो ंके बोडŊ ऑफ डायरेƃसŊ ने अिधिनयम 

की धारा 378ZN एवं तȖंबंधी अɊ लागू Ůावधानो ंतथा तȖंबंधी िनयमो ंके अनुसार आशा का उजाला मŐ िवलय 

करने का िनणŊय िलया है। दोनो ंकंपिनयो ंके बोडŊ ऑफ डायरेƃसŊ का मानना है िक Ůˑािवत िवलय Ůˑाव सभी 

िहतधारको ंको लाभ सुिनिʮत करेगा तथा सभी शेयरधारको ंके िलए मूʞ वृİȠ करेगा। 

4. िवलय को िनयंिũत करने वाले िविनयामक Ůावधान 

a. आशा एवं उजाला "Ůाथिमक उȋादको"ं के इिƓटी अंशदान से िनगिमत उȋादक कंपिनयां हœ तथा यह उɎी ंतक 

सीिमत है, अथाŊत उȋादक कंपिनयो ंमŐ कोई सरकारी अथवा िनजी इिƓटी भागीदारी नही ंहो सकती तथा सद˟ 

की इिƓटी का ʩापार नही ंिकया जा सकता, केवल िकसी अɊ पाũ उȋादक को अंतįरत िकया जा सकता है। 

b. अिधिनयम की धारा 378जी यह Ůावधान करती है िक उȋादक कंपनी की सद˟ता ˢैİǅक है तथा सभी पाũ 



 

 

ʩİƅयो ंहेतु उपलɩ है, जो उȋादक कंपनी की सुिवधाओ ंअथवा सेवाओ ंमŐ भाग लेने अथवा उनका लाभ उठाने 

के हकदार हœ तथा सद˟ता के कतŊʩो ंको ˢीकार करने हेतु इǅुक हœ तथा इन कंपिनयो ंके सद˟ मिहला 

डेयरी िकसान हœ, िजनमŐ बŠसंƥ लघु एवं सीमांत िकसान हœ िजनकी वहनीयता के साधन सीिमत हœ। 

c. उȋादक कंपिनयो ंको अिधिनयम मŐ उȋादक कंपिनयो ंको िनयंिũत करने हेतु Ůˑुत िविशʼ अȯाय XXIA Ȫारा 

एक िवशेष दजाŊ Ůदान िकया गया है, िजसका Ůचिलत समय मŐ लागू िकसी भी अɊ अिधिनयम के Ůावधानो ंअथवा 

िविध पर अȯारोही Ůभाव है (अिधिनयम की धारा 378ZQ)। 

d. अिधिनयम की धारा 378ZN मŐ दो अथवा अिधक उȋादक कंपिनयो ंके िवलय अथवा समामेलन हेतु ̇ ʼ Ůावधान 

हœ, जो इसकी साधारण सभा मŐ िवलय के िवˑृत Ůावधानो ंवाले Ůˑाव के पाįरत होने का Ůावधान करती है। उƅ 

Ůˑाव एक अिभहˑांतरण (कɋेयंस) के ŝप मŐ कायŊ करता है, जो पįरसंपिȅयो,ं दाियȕो,ं करारो,ं कमŊचाįरयो ं

आिद को उजाला मŐ िनिहत करता है। 

e. अिधिनयम की धारा 378ZN के Ůावधानो ंके अनुसरण मŐ, इस Ůˑाव के Ůभावी होने पर रिज Ōː ार ऑफ कंपनीज़ 

आशा का नाम हटा देगा। 

5. दोनो ंकंपिनयो ंके बोडŊ ने अपनी संबंिधत बोडŊ बैठक मŐ, जो [*] एवं [*] को आयोिजत Šई, आशा के उजाला मŐ 

िवलय के संबंध मŐ Ůˑाव पाįरत िकया। 

6. संलư सूचना एवं ʩाƥाȏक िववरण मŐ संदिभŊत Ůासंिगक दˑावेज़, सूचना Ůेषण की ितिथ से बैठक की ितिथ 

तक, सभी कायŊिदवसो ं(शिनवार, रिववार एवं सावŊजिनक अवकाश को छोड़कर) पर कंपनी के पंजीकृत कायाŊलय 

मŐ कायŊ समय के दौरान सद˟ो ंȪारा िनरीƗण हेतु उपलɩ रहŐगे। 

7. कंपनी के िनदेशको/ंŮमुख Ůबंधकीय कािमŊको/ंउनके संबंिधयो ंमŐ से कोई भी उपरोƅ Ůˑाव मŐ िवȅीय अथवा 

अɊ िकसी ŝप से िचंितत अथवा िहतबȠ नही ंहै। 

 

िनदेशक मंडल सद˟ो ंके अनुमोदन हेतु संलư नोिटस की मद संƥा 8 मŐ िदए गए िवशेष Ůˑाव की िसफाįरश 

करता है। 

 

िनदेशक मंडल के आदेश से 

                                                                                                                                      SD/- 

˕ान : कोटा                                  िदनेश चȾ चौधरी  

िदनांक: 18 अगˑ  2026               मुƥ कायŊकारी एवं िनदेशक  

 



 

 

ʩाƥाȏक कथन (Ůˑाव Ţमांक 9) 

(कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 378-I के साथ पढ़ी जाने वाली धारा 102 के तहत) 

कंपनी की ऑपरेशनल ज़ŝरतो,ं गवनŒस के तरीको ंऔर Ůोǰूसर कंपिनयो ंसे जुड़े कंपनी अिधिनयम, 2013 के लागू 

Ůावधानो ंको ȯान मŐ रखते Šए कंपनी के आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन ("AoA") की समीƗा की गई है। समीƗा के 

आधार पर, गवनŒस ůेमवकŊ  को मज़बूत करने और Ůशासिनक दƗता को बेहतर बनाने के िलए कंपनी के आिटŊकʤ 

ऑफ़ एसोिसएशन के आिटŊकल 4.3.(iii), 4.4, 4.5, 9.6 (i) और 9.16 मŐ कुछ बदलावो ंका Ůˑाव है। Ůˑािवत 

बदलावो ंमŐ मुƥ ŝप से नोिटस भेजने से जुड़े Ůावधानो ंको अपडेट करना, गैर-ज़ŝरी Ůावधानो ंको हटाना और 

अितįरƅ गवनŒस ज़ŝरतो ंको शािमल करके डायरेƃसŊ के िलए योƶता और अयोƶता के मानदंडो ंको मज़बूत 

करना शािमल है। इन बदलावो ंका मकसद बेहतर गवनŒस को बढ़ावा देना, आिटŊकʤ मŐ ˙ʼता लाना, दोहराव को 

हटाना, कानूनी Ůावधानो ंके साथ एकŝपता सुिनिʮत करना और कंपनी के Ůोǰूसर सद˟ो ंके िहतो ंकी रƗा करते 

Šए कंपनी के कुशल कामकाज को सुिवधाजनक बनाना है। 

मेमोरŐडम और आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन की एक कॉपी, Ůˑािवत बदलावो ंके साथ, इस तारीख से लेकर मीिटंग 

की तारीख तक सभी कामकाजी िदनो ंमŐ सुबह 11 बजे से शाम 4 बजे के बीच कंपनी के रिजːडŊ ऑिफस मŐ सद˟ो ं

Ȫारा देखने के िलए उपलɩ है। 

िनदेशक मǷल की मंज़ूरी के िलए साथ लगे नोिटस के आइटम नंबर 9 मŐ िदए गए ˙ेशल रेज़ोʞूशन की िसफाįरश 

करता है। 

कंपनी के िकसी भी िनदेशक, मुƥ Ůबंधकीय कमŊचारी या उनके įरʱेदारो ंका इस Ůˑाव मŐ कोई िवȅीय या अɊ 

Ůकार का िहत या जुड़ाव नही ंहै, िसवाय उस हद तक, िजतना िक कंपनी मŐ उनकी कोई िहˣेदारी हो। 

 

 

िनदेशक मंडल के आदेश से 

                                                                                                                                      SD/- 

˕ान : कोटा                                  िदनेश चȾ चौधरी  

िदनांक: 18 अगˑ  2026               मुƥ कायŊकारी एवं िनदेशक  

 

 

 



 

 

उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड की छठी वािषŊक आम बैठक की कायŊवृȅ जो की शुŢवार, 19 

िसतंबर 2025 को होटल 5 ɢावसŊ अनंता एलीट, SP-03, चंबल इंडİ Ōːयल एįरया, Ɋू बस œːड कोटा, 

राज˕ान-324 007 मŐ आयोिजत िक गई थी। बैठक दोपहर 12:30 बजे शुŝ Šई और दोपहर 01:15 बजे 

समाɑ Šई  

उपİ˕त : 

1. ŵीमती अनीता कुमारी    : अȯƗ एवं अंशधारक  

2. ŵीमती ʷेता शमाŊ        : िनदेशक एवं अंशधारक 

3. ŵीमती अनुराधा मीणा       : िनदेशक एवं अंशधारक 

4. ŵीमती िवȨा भंवर      : िनदेशक एवं अंशधारक 

5. ŵीमती संगीता कुमारी दाँगी      : िनदेशक एवं अंशधारक  

6. ŵीमती रीना कुमारी        : िनदेशक एवं अंशधारक 

7. ŵीमती जİˢȽर कौर        : िनदेशक एवं अंशधारक 

8. ŵीमती अमीषा गौतम     : िनदेशक एवं अंशधारक 

9. ŵीमती उिमŊला कुमारी मीणा    : िनदेशक एवं अंशधारक 

10. ŵीमती मंजु बाई       : िनदेशक एवं अंशधारक 

11. ŵी नरŐū बहगा      : िवशेषǒ िनदेशक  

12. ŵी सूयŊ Ůकाश गुɑा     : िवशेषǒ िनदेशक 

13. ŵी िदनेश चȾ चौधरी     : मुƥ कायŊकारी एवं िनदेशक 

14. ŵी िवपुल जैन      : कंपनी सिचव   

 
A. ŵीमती अनीता कुमारी ने अȯƗता की एवं कंपनी सिचव से बैठक शुŝ करने के िलए अपेिƗत 

उपİ˕ित और कोरम की पुिʼ करने को कहा। 

B. तȋʮात कंपनी सेŢेटरी ŵी िवपुल जैन ने बताया िक अटŐडŐस रिजːर के अनुसार, 2729 शेयर 

रखने वाले 95 सद˟ ʩİƅगत ŝप से मौजूद थे एवं 1,37,822 शेयर रखने वाले 10,181 

शेयरहोʒर Ůॉƛी के ज़įरए मौजूद थे। उɎोनें आगे बताया िक कंपनीज़ एƃ, 2013 के सेƕन 

378ZA (9) और आिटŊकʤ ऑफ़ एसोिसएशन के आिटŊकल 11.6 के अनुसार, ज़ŝरी कोरम 7127 

सद˟ो ंका है। 

C. अȯƗा ने कंपनी सिचव से यह सुिनिʮत करने के बाद घोषणा की िक कोरम मौजूद है। 

D. कंपनी सिचव ने कहा िक Ůॉƛी का रिजːर, सद˟ो ंका रिजːर, िनदेशको ंकी शेयरधाįरता का 

रिजːर, वैधािनक लेखा परीƗक की įरपोटŊ और अɊ वैधािनक रिजːर उपलɩ है एवं िनरीƗण 



 

 

के िलए खुले है। उɎोनें यह भी बताया िक कंपनी की ऑिडटर įरपोटŊ मŐ कोई Ůितकूल िटɔणी नही ं

एवं इसिलए ऑिडटर įरपोटŊ को पढ़ा Šआ मान िलया गया। 

E. अȯƗा ने कंपनी की छटवी  वािषŊक आम सभा मŐ सद˟ो,ं िनदेशको ंका ˢागत िकया। इसके बाद 

अȯƗा ने कंपनी के मूʞ, ȯेय और दीघŊ ̊सती वाƐ को पढ़कर बैठक की कायŊवाही शुŝ की। 

F. उपİ˕त सद˟ो ंकी सवŊसʃत सहमित से, छटवी वािषŊक आम बैठक बुलाने का नोिटस पहले ही 

सद˟ो ंको िवतįरत कर िदया गया, िजसे पढ़ा Šआ माना गया। 

G. इसके बाद, अȯƗ ने अपने भाषण मŐ कंपनी के संचालन और कंपनी Ȫारा की जाने वाली गितिविधयो ं

के बारे मŐ बैठको ंकी जानकारी दी। 

H. तȋʮात, अȯƗ की सलाह पर, कंपनी सिचव ŵी िवपुल जैन ने बैठक के एजŐडे के िवषयो ंपर चचाŊ 

की: 

इसके बाद, अȯƗ की सलाह पर, कंपनी सिचव ŵी िवपुल जैन ने बैठक के एजŐडे की मदो ंको Ůˑुत िकया: 

 
बैठक मŐ िनɻिलİखत कायŊ िकये गये: 
 
1. 31 माचŊ, 2025 को समाɑ Šए अविध के बैलŐस शीट एवं कंपनी के लाभ एवं हािन खाते के साथ उपलɩ एवं 

आवʴक नोट, िनदेशको ंतथा लेखा परीƗक के įरपोटŊ को Ůाɑ करने, िवचार करने एवं उसे अपनाने एवं इस 

संबंध मŐ िनɻिलİखत सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने के िलए।  

1.1 कंपनी सिचव ŵी िवपुल जैन ने खातो ंपर लेखापरीƗको ंकी įरपोटŊ पढ़ी। 

1.2 इसके बाद, सद˟ो ंने 31 माचŊ 2025 को समाɑ वषŊ के खातो ंपर िवचार-िवमशŊ िकया। 

ŵीमती ऋतु कुमारी  (फोिलयो संƥा: 0002611) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत 

िकया: 

Ůˑाव संƥा. 1/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक 31 माचŊ 2025 को ऑिडट की गई बैलŐस शीट, िनधाŊįरत अविध के िलए लाभ 

और हािन खाता और नकदी Ůवाह िववरण, जो अनुसूिचयो ंऔर नोटो ंके साथ है और िनदेशको ंऔर लेखा परीƗको ं

की कंपनी की įरपोटŊ के साथ है इसके Ȫारा अनुमोिदत और अपनाया जाता है।“ 

ŵीमती रवीना कुमारी (फोिलयो नं.: 0004623) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 



 

 

2. शेयरधारको ंको सीिमत Ůितफल (लाभांश) के भुगतान पर िवचार एवं िसफाįरश करने के िलए एवं इस 

संबंध मŐ िनɻिलİखत सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने के िलए | 

ŵीमती किवता मीणा (फोिलयो संƥा: 0029284) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत 

िकया: 

Ůˑाव संƥा 2/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक 31 माचŊ, 2025 को समाɑ वषŊ के िलए वतŊमान मुनाफे मŐ से ₹ 7/- Ůित 

इिƓटी शेयर, 100 Ŝपये के 3,68,483 इिƓटी शेयरो ंएवं अवशोिषत Ŝ.25,79,381/- लाभांश की घोषणा को 

ˢीकार एवं अनुमोिदत िकया जाता है । लाभांश उन सद˟ो ंको भुगतान िकया जाएगा, िजनके नाम 31 माचŊ, 

2025 को सद˟ो ंके रिजːर मŐ उʟेİखत हœ |" 

ŵीमती ūोपदी बाई (फोिलयो नंबर: 0009099) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 

3. ŵीमती सिवता चौधरी (DIN 09617011), जो की रोटेशन से įरटायर हो रही हœ एवं खुद को योƶ पाते 

Šए पुनः  िनयुİƅ के िलए पेश िकया हœ , इस संबंध मŐ िनɻिलİखत सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने हेतु | 

ŵीमती रामरेखा  (फोिलयो नं.: 0026965) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत िकया: 

Ůˑाव संƥा. 3/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक ŵीमती सिवता चौधरी (DIN 09617011), कंपनी की िनदेशक, जो कंपनी 

की इस वािषŊक आम बैठक (AGM) मŐ रोटेशन के िनयम के तहत įरटायर हो रही हœ और िजɎोनें दोबारा िनयुİƅ 

के िलए अपनी इǅा जताई है, उɎŐ कंपनी के िनदेशक के ŝम मŐ  िफर से िनयुƅ िकया जाता है; वे आगे भी 

रोटेशन के िनयम के तहत įरटायर होने की शतŊ के अधीन रहŐगी।” 

ŵीमती मनीषा चौधरी (फोिलयो नंबर: 0027953) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 

4. ŵीमती अनीता कुमारी (DIN 09689486), जो की रोटेशन से įरटायर हो रही हœ एवं खुद को पुनः  िनयुİƅ 

के िलए पेश िकया हœ , इस संबंध मŐ िनɻिलİखत सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने हेतु |   

पूनम (फोिलयो नं.: 0025807) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत िकया: 

Ůˑाव संƥा. 4/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26 



 

 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है ŵीमती अनीता कुमारी (DIN 09689486), कंपनी की िनदेशक, जो कंपनी की 

इस वािषŊक आम बैठक (AGM) मŐ रोटेशन के िनयम के तहत įरटायर हो रही हœ और िजɎोनें दोबारा िनयुİƅ के 

िलए अपनी इǅा जताई है, उɎŐ कंपनी के िनदेशक के ŝम मŐ  िफर से िनयुƅ िकया जाता है; वे आगे भी रोटेशन 

के िनयम के तहत įरटायर होने की शतŊ के अधीन रहŐगी।” 

ŵीमती सीमा मीणा (फोिलयो नंबर: 0033136) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 

5. िवȅीय वषŊ 2025-2026 के िलए कंपनी के बजट पर िवचार एवं अनुमोदन एवं िनɻिलİखत सामाɊ Ůˑाव 

पाįरत करने के िलए:- 

ŵीमती मीना बाई (फोिलयो नं.: 0015481) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत 

िकया: 

Ůˑाव संƥा. 5/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26 

"Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक 1 अŮैल, 2025 से 31 माचŊ, 2026 की अविध के िलए कंपनी के बजट को 

िनधाŊįरत िकया गया, िजसे वािषŊक आम सभा के समƗ रखा गया है एवं इसके िलए अनुमोिदत है।" 

ŵीमती िशमला (फोिलयो नंबर: 0015811) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 

6. ŵीमती अमीषा गौतम (DIN 11210461) को िनदेशक पद पर िनयुİƅ पर िवचार एवं अनुमोदन एवं 

िनɻिलİखत सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने के िलए:- 

ŵीमती अंजु लता बाई (फोिलयो नं.: 0000074) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत 

िकया: 

Ůˑाव संƥा. 6/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक  ŵीमती अमीषा गौतम, िजɎŐ 24 जुलाई, 2025 कंपनी के िनदेशक मंडल मŐ 

एक अितįरƅ िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ िकया गया था जो िक इस वािषŊक आम बैठक की तारीख तक पद पर 

रहेगी, उɎे कंपनी के िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ िकया जाएगा, िजनका कायाŊलय अविध रोटेशन Ȫारा सेवािनवृȅ 

होने के िलए उȅरदायी होगी।“ 

ŵीमती फुलȶा बाई  (फोिलयो नंबर: 0004625) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 



 

 

7. ŵीमती उिमŊला कुमारी मीणा (DIN 11210466) को िनदेशक पद पर िनयुİƅ  पर िवचार एवं अनुमोदन 

एवं िनɻिलİखत सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने के िलए:- 

ŵीमती संजना (फोिलयो नं.: 0017844) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत िकया: 

Ůˑाव संƥा. 7/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26  

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक ŵीमती उिमŊला कुमारी मीणा को िजɎŐ 24 जुलाई, 2025 कंपनी के िनदेशक 

मंडल मŐ एक अितįरƅ िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ िकया गया था जो िक इस वािषŊक आम बैठक की तारीख 

तक पद पर रहेगी, उɎे कंपनी के िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ िकया जाएगा, िजनका कायाŊलय अविध रोटेशन 

Ȫारा सेवािनवृȅ होने के िलए उȅरदायी होगी।“   

ŵीमती सुमन कुमारी (फोिलयो नंबर: 0031107) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 

8. ŵीमती मंजु बाई (DIN 11210488) को िनदेशक पद पर िनयुİƅ पर िवचार एवं अनुमोदन एवं 

िनɻिलİखत सामाɊ Ůˑाव पाįरत करने के िलए:- 

 

ŵीमती संतोष बाई (फोिलयो नं.: 0005996) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत 

िकया: 

Ůˑाव संƥा. 8/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26  

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक ŵीमती मंजु बाई को 16 जुलाई 2024 िजɎŐ 24 जुलाई, 2025 कंपनी के 

िनदेशक मंडल मŐ एक अितįरƅ िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ िकया गया था जो िक इस वािषŊक आम बैठक की 

तारीख तक पद पर रहेगी, उɎे कंपनी के िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ िकया जाएगा, िजनका कायाŊलय अविध 

रोटेशन Ȫारा सेवािनवृȅ होने के िलए उȅरदायी होगी।“   

ŵीमती इंūा बाई (फोिलयो नंबर: 0003339) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 

9. संरƗण के आधार पर सद˟ो ंको िविभɄ वगŘ मŐ वगŎकृत करने के िलए संशोिधत मानदंडो ंपर िवचार 

करना और उɎŐ अनुमोिदत करना तथा इस संबंध मŐ िनɻिलİखत Ůˑाव को एक िवशेष Ůˑाव के ŝप 

मŐ पाįरत करने हेतु:- 

ŵीमती मंजु बाई (फोिलयो नं.: 0013522) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत िकया: 



 

 

Ůˑाव संƥा. 9/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26  

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक, 23 िदसंबर 2020 को आयोिजत पहली वािषŊक आम बैठक मŐ पाįरत Ůˑाव 

के ˕ान पर, कंपनी के आिटŊƑ ऑफ एसोिसएशन के लेखो ंके अनुǅेद 9.4 के अनुसार, सद˟ो ंकी ʩवसाय मŐ 

भागीदारी (अथाŊत संरƗण) के आधार पर सद˟ो ंको िविभɄ वगŘ मŐ वगŎकृत करने के िलए संशोिधत मानदंड नीचे 

िदए गए हœ ।“  

Ţ.  मानदंड वगŊ A  वगŊ  B वगŊ  C 

1 एक वषŊ मŐ एमपीसी को आपूितŊ िकए गए दूध के 
िदनो ंकी संƥा 

>=300 >=270 >=200 

2 एमपीसी को आपूितŊ की जाने वाली वािषŊक दूध माũा 
(लीटर मŐ) 

>=5000 >=1500 >=500 

3 ɢश (अथाŊत नवंबर से फरवरी) और लीन (अथाŊत 
अŮैल से जुलाई) का दूध आपूितŊ अनुपात 3:1 से 
अिधक नही ंहोना चािहए 

ɢश टू लीन 
अनुपात 3.0 से 
अिधक नही ं
होगा 

ɢश टू लीन 
अनुपात 3.0 से 
अिधक नही ं
होगा 

ɢश टू लीन 
अनुपात 3.0 
से अिधक नही ं
होगा 

4 एमपीसी शेयरो ं की Ɋूनतम संƥा (अंशदािनत 
शेयर पंूजी की रािश) 

50 शेयर 

(ŝ. 5000/-)  

15 शेयर 

(ŝ. 1500/-)  

5 शेयर 

(ŝ. 500/-)  

 

नोट:  

क. वाˑिवक अंशदान या आपूितŊ की गई वाˑिवक दूध माũा, जो भी कम हो, को वगŊ के वगŎकरण के Ůयोजन के 

िलए ȯान मŐ रखा जाएगा। 

ख. संरƗण गणना के Ůयोजन के िलए, िनɻिलİखत पर िवचार िकया जाएगा: 

i. वे सद˟ जो िपछले िवȅीय वषŊ के दौरान भतŎ Šए हœ और िजɎोनें अभी तक अपनी सद˟ता के 365 िदन पूरे 

नही ंिकए हœ, लेिकन Ɋूनतम आवʴक शेयर पंूजी जमा कर दी है, उɎŐ उस वगŊ से संबंिधत माना जाएगा। 

ii. कोई भी सद˟ जो वगŊ A या वगŊ B के मानदंडो ंको पूरा नही ंकरता है, उसे उस उपयुƅ िनɻ वगŊ मŐ ̞ ानांतįरत 

िकया जा सकता है िजसके िलए वह मानदंड पूरा करता है। हालाँिक, वे उस वषŊ िनदेशक मंडल के पद के िलए 

चुनाव लड़ने के पाũ नही ंहोगें। 

iii. वे सद˟ जो कम से कम 'Ƒास सी' बने रहने के िलए आवʴक मानदंडो ंको पूरा नही ंकर रहे हœ, उɎŐ कंपनी 

के एसोिसएशन के लेखो ंके अनुǅेद 8 के साथ अनुǅेद 4.3 के Ůावधानो ंके अनुसार सद˟ता रȞ करने के 

िलए नोिटस जारी िकया जाएगा। 

एतȞ्वारा अनुमोिदत और अंगीकृत िकए जाएंगे तथा िवȅ वषŊ 2025-26 से Ůभावी होगें।” 

 

ŵीमती देवा बाई (फोिलयो नंबर: 0033086) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 



 

 

10. िनधाŊįरत मानदंडो ंके आधार पर बोडŊ मŐ įरƅ पद के िलए पाũ सद˟ो ंसे Ůाɑ आवेदनो ंकी जांच करने 

के िलए 'नामांकन सिमित के गठन के िलए िदशािनदőशो'ं पर िवचार करना और उɎŐ अनुमोिदत करने 

हेतु। 

ŵीमती Ǜोित कौर (फोिलयो नं.: 0031960) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत 

िकया: 

Ůˑाव संƥा. 10/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26  

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक, कंपनी अिधिनयम के भाग XXI-ए के Ůासंिगक Ůावधानो,ं िवशेष ŝप से धारा 

378-I एवं धारा 14 तथा कंपनी अिधिनयम, 2013 के अɊ लागू Ůावधानो,ं िजनमŐ इसके अंतगŊत बनाए गए िनयम भी 

शािमल हœ, के अनुसरण मŐ, नामांकन सिमित के गठन के िलए िदशािनदőशो ंको अपनाने एवं अनुमोदन के िलए कंपनी 

के शेयरधारको ंकी सहमित Ůदान की जाती है।  

i. उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("कंपनी") का बोडŊ िवȅीय वषŊ की समाİɑ के तीन महीने के भीतर 

एक "नामांकन सिमित", (एनसी) का गठन करेगा, जो बोडŊ को 'कंपनी के बोडŊ मŐ įरƅ उȋादक-सद˟ िनदेशक 

पद के िलए संभािवत उʃीदवार' का सुझाव देगा। 

ii. बोडŊ मŐ िनमाŊता िनदेशको ं(वगŊ ए, वगŊ बी, या वगŊ सी ŵेणी के अंतगŊत) की įरİƅ की घोषणा कंपनी के िनदेशक 

मंडल Ȫारा की जाएगी। नामांकन सिमित Ȫारा िवचाराथŊ पाũ सद˟ो ंसे नामांकन आमंिũत करने की सूचना 

(बोडŊ मŐ įरƅ पदो ंकी संƥा को भरने के िलए) कंपनी के सूचना पǥ पर और/या कंपनी की वेबसाइट पर, यिद 

कोई हो, और/या साधारण डाक Ȫारा पįरपũ भेजकर और/या कंपनी मŐ पंजीकृत ईमेल आईडी पर और/या 

िकसी अɊ इलेƃŌ ॉिनक माȯम/िवध के माȯम से संबंिधत वगŊ(वगŘ) के सभी पाũ सद˟ो ंको भेजी जाएगी, 

िजसके िलए įरİƅ उȋɄ होती है। 

iii. बोडŊ एक ŮिŢया तैयार करेगा िजसका पालन 'नामांकन सिमित' Ȫारा अनुǅेद के तहत संदिभŊत संभािवत 

सद˟ो ंकी पहचान के िलए िकया जाएगा। 

iv. "नामांकन सिमित" पाũ आवेदक के िलए Ůȑेक पैरामीटर के िवŜȠ िदए जाने वाले 'आवेदक की पाũता ˋोर' 

को दशाŊने वाली िनɻिलİखत तािलका पर िवचार करेगी: 

आवेदक के पाũता ˋोर के िलए पैरामीटर अिधकतम 
ˋोर 

िपछले दो िवȅीय वषŘ के दौरान कंपनी को आपूितŊ िकये गये दूध के िदनो ंकी संƥा का 
अंकन िनɻानुसार होगा: (95% या उससे अिधक - 30 ; 85% से <95% िदन - 20 ; 75% से 
<85% - 15 ; 65% to <75% - 10 ; 55% to <65% - 5 ; <55% - 0)   

 30 
 

अविध के दौरान कंपनी को संपूणŊ अिधशेष की आपूितŊ करना (अथाŊत िकसी अɊ 
İखलाड़ी/Ůित˙धŎ/ऑपरेटर को दूध की आपूितŊ नही ंकी गई है) - ˢ-घोषणा और कंपनी 
Ȫारा बाद मŐ सȑापन के आधार पर। 

 5 

िपछले 5 वषŘ से सद˟ वगŊ (ए, बी, सी) मŐ से िकसी एक को बनाए रखना @ Ůȑेक वषŊ के 
िलए 6 अंक 

 30 

12वी ंपास के िलए 5 अंक, ˘ातक के िलए 10 अंक, ˘ातकोȅर के िलए 15 अंक 15 



 

 

ŮिशƗण मŐ भाग िलया- सद˟ ŮिशƗण (5 अंक); वीसीजी/एमआरजी ŮिशƗण (5 अंक); 
एलडीपी (नेतृȕ िवकास कायŊŢम)/िनदेशक मंडल ŮिशƗण कायŊŢम (10 अंक); 

20 

कुल  100 

v. बोडŊ Ȫारा गिठत नामांकन सिमित मŐ िनɻिलİखत शािमल होगें:- 

क)  िजस सद˟ता वगŊ के िलए įरİƅ उȋɄ Šई है, उसमŐ से बोडŊ मŐ एक िनमाŊता-सद˟ िनदेशक, बशतő िक 

ऐसा िनमाŊता-सद˟ िनदेशक आगामी वािषŊक आम बैठक मŐ सेवािनवृȅ न हो रहा हो। यिद एक से अिधक 

िनमाŊता-सद˟ अहŊता Ůाɑ करते हœ, तो एक एनसी सद˟ की पहचान, उनके बीच िकसी समझौते के अभाव 

मŐ और उसके अधीन, लॉटरी के माȯम से की जाएगी। इसके अितįरƅ, यिद उस वगŊ से कोई िनमाŊता-

सद˟ िनदेशक उपलɩ नही ंहै, तो सभी उपİ˕त िनदेशको ंकी आपसी सहमित से या लॉटरी के माȯम से 

िकसी अɊ िनमाŊता-सद˟ िनदेशक की पहचान की जाएगी; 

(ख) एक िवशेषǒ िनदेशक जो कंपनी के बोडŊ मŐ हो; और 

(ग) िकसी Ůितिʿत Ůबंधन सं˕ान या िकसी सं˕ा से एक िवशेषǒ, िजसने उȋादक ˢािमȕ वाले उȨमो ंके 

िवकास के िलए उʟेखनीय कायŊ िकया हो। 

कंपनी का कंपनी सिचव 'नामांकन सिमित' की सहायता करेगा तथा नामांकन सिमित की बैठक के कायŊवृȅ 

सिहत सभी Ůासंिगक दˑावेजो ंको बनाए रखने के िलए िजʃेदार होगा। 

vi. 'नामांकन सिमित' का कायŊकाल सिमित की Ůथम बैठक की ितिथ से लेकर कंपनी के बोडŊ को अपनी 

िसफाįरश भेजने की ितिथ तक होगा। 

vii. बोडŊ ऐसे संभािवत सद˟ो ंकी पहचान के िलए ‘नामांकन सिमित’ Ȫारा अपनाई जाने वाली ŮिŢया िनधाŊįरत 

करेगा। 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक, इस Ůˑाव को Ůभावी करने के ŮयोजनाथŊ, कंपनी के िनदेशक मंडल को ऐसे 

सभी कदम उठाने तथा ऐसे सभी कायŊ, कमŊ, मामले और बातŐ करने के िलए Ůािधकृत िकया जाता है, िजɎŐ वह 

अपने पूणŊ िववेक से आवʴक और समीचीन समझे तथा इस संबंध मŐ उȋɄ होने वाले िकसी भी Ůʲ, किठनाई या 

संदेह का िनपटारा करने के िलए Ůािधकृत िकया जाता है। 

ŵीमती आराधना राजपूत (फोिलयो नंबर: 0026718) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 

11. कंपनी के आिटŊƑ ऑफ एसोिसएशन के लेखो ंमŐ पįरवतŊन पर िवचार करना एवं उसे अनुमोिदत करने 

हेतु । 

ŵीमती गीता बाई (फोिलयो नं.: 0033911) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत 

िकया: 

Resolution No. 11/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26  



 

 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक, कंपनी अिधिनयम, 2013 के भाग XXI-ए के Ůासंिगक Ůावधानो,ं िवशेष 

ŝप से धारा 378-I और 14, और कंपनी अिधिनयम, 2013 के अɊ लागू Ůावधानो ंके अनुसार, इसके तहत 

बनाए गए िनयमो ंके साथ पढ़Ő (इसमŐ वतŊमान मŐ लागू िकसी भी वैधािनक संशोधन या पुनः  अिधिनयमन सिहत), 

कंपनी के शेयरधारको ंकी सहमित कंपनी के एसोिसएशन के लेखो ंमŐ नीचे बताए गए तरीके और सीमा तक 

पįरवतŊन के िलए दी जाती है: 

1. मौजूदा अनुǅेद 9.5 को िनɻानुसार पढ़ा जाएगा; 

बोडŊ मŐ सद˟ो ंके Ůȑेक वगŊ का Ůितिनिधȕ करने वाले पदो ंकी संƥा, जहाँ तक संभव हो, संबंिधत वगŊ के 

संरƗण पर आधाįरत होगी। यह आवʴकता कंपनी की छठी वािषŊक आम बैठक के समापन से Ůभावी होगी। 

2. मौजूदा अनुǅेद 9.6 ii को पįरवितŊत कर िनɻानुसार पढ़ा जाए; 

वािषŊक आम बैठक मŐ बोडŊ मŐ भरी जाने वाली कोई भी įरİƅ बोडŊ Ȫारा िनयुƅ नामांकन सिमित की िसफाįरश 

पर आधाįरत होगी। यह Ůावधान कंपनी की छठी वािषŊक आम बैठक के समापन से Ůभावी होगा। 

3. मौजूदा अनुǅेद 9.7 को पįरवितŊत कर िनɻानुसार पढ़ा जाए; 

"बोडŊ मŐ įरƅ पद को भरने के िलए या अɊथा, बोडŊ आकİ˝क įरİƅ को भरने के िलए अितįरƅ िनदेशक या 

िनदेशक को सहयोिजत कर सकता है, बशतő िक आकİ˝क įरİƅ को भरने के िलए पहचाने गए सद˟ ने कम से 

कम दो पूवŊवतŎ िवȅीय वषŘ के िलए सद˟ता िनरंतरता मानदंडो ंको पूरा िकया हो और इस Ůकार िनयुƅ अितįरƅ 

िनदेशक या िनदेशक कंपनी की अगली वािषŊक आम बैठक तक या कम अविध के िलए पद धारण करŐ गे यिद बोडŊ 

िनयुİƅ के समय ऐसा िनणŊय लेता है। हालांिक, ऐसे ʩİƅ को बाद के दो वषŘ मŐ बोडŊ मŐ įरƅ पद को भरने के िलए 

सहयोिजत नही ंिकया जा सकता है। 

इसके अलावा, 'कम से कम दो पूवŊवतŎ िवȅीय वषŘ के िलए सद˟ता िनरंतरता मानदंड' की आवʴकता कंपनी की 

6वी वािषŊक आम बैठक के समापन से Ůभावी होगी। 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक, उपरोƅ पįरवतŊनो ंसे पहले कंपनी के िनदेशक मंडल Ȫारा िकए गए सभी 

कायŊ, कायŊवाही, कमŊ और चीजŐ भी इसके Ȫारा अनुमोिदत की जाती हœ। 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक, यह सभी पूवŊवतŎ ʩव˕ाओ ंका ˕ान लेगा। 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक, मुƥ कायŊकारी अिधकारी को इस Ůˑाव को िŢयाİɋत करने के िलए 

अपेिƗत सभी कायŊ, कमŊ, मामले और चीजŐ करने के िलए अिधकृत िकया जाता है।" 

 

ŵीमती मनीषा गोचर (फोिलयो नंबर: 0000585) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 



 

 

12. एनडीडीबी Ȫारा ŮवितŊत की जाने वाली बŠराǛीय सहकारी सं˕ा की शेयर पंूजी पर िवचार करना एवं 

उसे अनुमोिदत करना तथा इस संबंध मŐ िनɻिलİखत को िवशेष Ůˑाव के ŝप मŐ पाįरत करना। 

ŵीमती सुमन बाई (फोिलयो नं.: 0010245) ने िनɻिलİखत Ůˑाव को एक साधारण Ůˑाव के ŝप मŐ Ůˑुत 

िकया: 

Ůˑाव संƥा. 12/6th AGM: 19.09.2025: 2025-26 

“Ůˑाव पाįरत िकया जाता है िक, कंपनी के मेमोरŐडम और एसोिसएशन के अनुǅेद के Ůावधानो ंऔर कंपनी 

अिधिनयम, 2013 (‘अिधिनयम’) के अȯाय XXIA के Ůावधानो,ं और अिधिनयम के िकसी भी अɊ लागू Ůावधानो ं

के साथ उसके तहत बनाए गए िनयमो ंऔर िविनयमो,ं अɊ लागू कानूनो ं/ वैधािनक Ůावधानो,ं यिद कोई हो 

(िकसी भी वैधािनक संशोधन या पुनः  अिधिनयमन सिहत, वतŊमान मŐ लागू) के अनुसार, कंपनी के सद˟ो ंका 

अनुमोदन सामाɊ आरिƗत िनिध के 30% की सीमा तक बŠ-राǛ सहकारी सिमित के शेयरो ंकी सद˟ता लेने 

और एनडीडीबी Ȫारा ŮवितŊत बŠ-राǛ सहकारी सिमित का सद˟ बनने के िलए Ůदान िकया जाता है। 

“आगे पाįरत िकया जाता है िक, कंपनी के अȯƗ और मुƥ कायŊकारी अिधकारी को इस Ůˑाव को लागू 

करने के िलए आवʴक सभी कारŊवाई शुŝ करने और दˑावेजो ंको िन˃ािदत करने के िलए अलग-अलग 

अिधकृत िकया जाता है।“ 

ŵीमती रİǜंदर कौर (फोिलयो नंबर: 0021901) ने उपरोƅ Ůˑाव का समथŊन िकया । 

अȯƗ महोदया ने Ůˑाव को वोट के िलए रखा िजसको सद˟ो ंने हाथ उठा कर सवŊसʃित से पाįरत िकया। 

 

13. बैठक मŐ चचाŊ हेतु कोई अɊ िवषय नही ंहोने के कारण, अȯƗ को धɊवाद Ůˑाव के साथ बैठक समाɑ 

Šई। 

 

                                                                                                        SD/- 

िदनांक :07 अƃूबर 2025                                    अȯƗ 

 

 

 

 

 

 



 

 

िवȅ वषŊ 2026-27 के िलए Ůाˑािवक बजट अनुमान  

उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड   
राजˢ बजट 

अनुŢमांक  िववरण माप की इकाई 
बजट 

िवȅीय वषŊ 
25-26 

आउटलुक 
माचŊ 2026 

Ůˑािवत 
बजट 

िवȅीय वषŊ 
2026-27 

(I)(a) दूध खरीद माũा ( Milk Procurement 
Quantity) 

िकलोŤाम Ůित 
िदन 

79,311 67,087 93,124 

(I)(b) 
दूध खरीद माũा अɊ पािटŊओ से ( Milk 
Procurement Quantity Local 
Buyer) 

 - - 13,316 

(II) दूध संचालन से राजˢ (Revenue 
from Milk Operation) 

(Ŝ. लाख मŐ) 17,700.20 20,786.61 23,773.65 

(III) उȋादक मूʞ (Producers Price) (Ŝ. लाख मŐ) 15,148.19 18,658.29 20,722.77 
(IV) सहायक मािजŊन(Sahayak Margin) (Ŝ. लाख मŐ) 272.82 139.03 362.52 
(V) तािकŊ क लागत (Logistic Cost) (Ŝ. लाख मŐ) 1,392.12 1,074.33 1,509.62 

(VI) अɊ दूध खरीद लागत (Other Milk 
Procurement Cost) (Ŝ. लाख मŐ) 302.66 272.51 361.29 

(VI) िनिʮत लागत (Fixed Cost) (Ŝ. लाख मŐ) 559.67 576.90 777.48 

(VIII) 

अनुदान सहायता से पहले दुƭ संचालन 
से लाभ/(हािन) (Profit/(Loss) from 
Milk Operation before Grant 
Support) 

(Ŝ. लाख मŐ) 24.74 65.56 39.96 

(IX) PES program cost (Ŝ. लाख मŐ) 87.33 100.59 153.33 
(X) घी (Ghee) (Ŝ. लाख मŐ) - - 2.34 

(XI) अɊ आय (Other Income**) (Ŝ. लाख मŐ) 113.59 156.83 129.20 

(X) 

अनुदान सहायता के बाद दुƭ संचालन 
से लाभ/(हािन) (Profit/(Loss) from 
Milk Operation after Grant 
Support) 

(Ŝ. लाख मŐ) 51.00 121.80 18.17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

कैपेƛ बजट (पंूजीगत ʩय बजट)Capex Budget  

अनुŢमांक  िववरण माप की इकाई 

Ůˑािवत 
बजट 

िवȅीय वषŊ 
2026-27 

A दूध संचालन (Milk Operation)   माũ  रािश  

1 DPMCU (Ŝ. लाख मŐ) 340 272 

2 सोिडयम एनालाइज़र (Sodium analyzer) (Ŝ. लाख मŐ) 4 6 

3 िमʋोˌीन (MilkoScreen)  (Ŝ. लाख मŐ) 9 36 

4 बीएमसी (BMC) (Ŝ. लाख मŐ) 7 164.5 

5 Ƹाइकोल िसːम (Glycol System) (Ŝ. लाख मŐ) 1 23.5 

6 SAP (Ŝ. लाख मŐ) 1 100 

7 अɊ लैब आइटम(Other Lab Items) (Ŝ. लाख मŐ) 1 80 

  Total (Ŝ. लाख मŐ) 363  682.00  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

अंशधारको ंके िलए िनदेशको ंकी įरपोटŊ 

उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड के सद˟ो ंके िलए 

िनदेशको ंको 31 माचŊ 2026 को समाɑ िवȅीय वषŊ के िलए कंपनी के ʩवसाय और संचालन संबंधी अकŐ िछत खाते 

के साथ कंपनी के संचालन पर अपनी वािषŊक įरपोटŊ Ůˑुत करते Šए ŮसɄता हो रही है | 

िवȅीय पįरणाम 

31 माचŊ, 2026 को समाɑ अविध के िलए कंपनी का िवȅीय ŮदशŊन नीचे संƗेप मŐ Ůˑुत िकया गया है: 

                                           (रािश लाख Ŝपया मŐ) 

िववरण 31 माचŊ, 2026 को समाɑ वषŊ के िलए 31 माचŊ, 2025 को समाɑ वषŊ के िलए 

संचालन से राजˢ 22,185.14 13,399.45 

अɊ आय 220.15 175.67 

कुल आय 22,405.29 13,575.12 

कुल ʩय 22,274.14 13,275.05 

कर से पहले की लाभ/(हािन) 131.15 300.07 

कर ʩय 32.35 71.15 

कराधान के िलए Ůावधान 

कर के बाद की लाभ / (हािन)  

98.80 228.92 

कंपनी के संचालन का िववरण 

कंपनी ने इस अविध के दौरान ₹₹ 2,24,05,28,975.67/- Ŝपये का कारोबार िकया है, िजसमŐ पįरचालन राजˢ  

₹.2,21,85,14,685.43/- और अɊ आय ₹2,20,14,290.24/- अविध के दौरान िकए गए कुल खचŊ 

₹2,22,74,13,216/- वषŊ के िलए कुल लाभ ₹98,81,119.1/- Ŝपये था। 

लाभांश 

शेयरधारको ंको शेयर पंूजी पर लाभांश की घोषणा का कंपनी का लगातार टŌ ैक įरकॉडŊ है। कंपनी Ȫारा अिजŊत लाभ 

को देखते Šए, ने 06 अगˑ 2026 को Šई अपनी बैठक मŐ ₹ 7/- Ŝपये Ůित इिƓटी शेयर की दर से ₹ 26,51,558/- 

अवशोिषत लाभांश की िसफाįरश करते Šए खुश हœ। सीिमत įरटनŊ (लाभांश) का भुगतान उन सद˟ो ंको िकया जाएगा 

िजनके नाम 31 माचŊ, 2026 को कंपनी के बोडŊ Ȫारा अनुमोिदत थŐ | 

सामाɊ संचय मŐ हˑांतरण  



 

 

कंपनी अिधिनयम 2013 की धारा 378ZI के साथ कंपनी के अंतिनŊयमो के अनुǅेद संƥा 11.10 के Ůावधानो ंके 

अनुसार, बोडŊ िवȅ वषŊ 2025-26 के टैƛ के बाद कुल लाभ मे से ₹72,29,561.10/- Ŝपये बैलŐस शीट मŐ जनरल 

įरजवŊ के Ţेिडट के िलए हˑांतरण करने का Ůˑाव करता है। 

िनवेशक िशƗा और सुरƗा कोष मŐ ˕ानांतरण: 

कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 124(5) के Ůावधानो ं के अनुसार, यिद कंपनी के अवैतिनक लाभांश खाते मŐ 

हˑांतįरत लाभांश इस तरह के हˑांतरण की तारीख से सात साल की अविध के िलए अवैतिनक या दावारिहत रहता 

है तो ऐसा दावा न िकया गया या अवैतिनक लाभांश कंपनी Ȫारा अिजŊत ɯाज के साथ, यिद कोई हो, िनवेशक िशƗा 

और संरƗण कोष ('आईईपीएफ'), धारा 125 की उप-धारा (1) के तहत ̞ ािपत एक फंड मŐ ̞ ानांतįरत िकया जाएगा। 

समीƗाधीन वषŊ के दौरान, कंपनी है िनवेशक िशƗा और संरƗण कोष मŐ भुगतान न िकए गए/दावा न िकए गए लाभांश 

की िकसी भी रािश को ˕ानांतįरत करने की आवʴकता नही ंहै। 

संचालन की समीƗा 

दूध की खरीद 

कंपनी के दूध खरीद संचालन को पाँच एमसीसी एवं दो बीएमसी के माȯम से कोटा, झालरवाड़, बाराँ, बंूदी एवं 

िचȅोडगढ़ िजले के 876 गांवो ंमŐ जारी है। वषŊ के दौरान, कंपनी ने Ůितिदन 66.71 हज़ार िकलो औसत के साथ 243.51 

लाख लीटर तरल दूध की खरीद की है। 

िवȅीय वषŊ के अंत मŐ, कंपनी के पास 26,235 बोडŊ अनुमोिदत सद˟ थे। वषŊ के दौरान कुल नामांिकत सद˟ो ंमŐ से 

12,287 सद˟ो ंने दूध की आपूितŊ की है। इस Ůकार सद˟ो ंने कंपनी के काम मŐ अपना िवʷास िदखाया है। यह 

ˢ˕ संकेतक कंपनी की िवकास गाथा की शुŜआत को दशाŊता है, जो िनिʮत ŝप से अिधक से अिधक सिŢय 

सद˟ो ंकी आपसी सहायता और समथŊन के साथ आने के िलए उǄ चोिटयो ंतक पŠंच जाएगा। 

खरीद मूʞ के संबंध मŐ, कंपनी अपने सद˟ो ं को उनके Ȫारा आपूितŊ िकए जा रहे दूध के Ůित Ůित˙धŎ और 

पाįरŵिमक मूʞ का भुगतान कर रही है। 

कंपनी सद˟ो ंसे दूध संकलन बढ़ाने के िलए, दƗता बढ़ाने एवं पįरवहन (लॉिजİːƛ) लागत को कम करने के िलए 

बेहतर पयŊवेƗण, गुणवȅा जांच और बेहतर लॉिजİːक िनयंũण करने का Ůयास कर रही है | 

भिवˈ की योजना 



 

 

कोटा, झालरवाड़, बाराँ एवं बंूदी िजले के अिधक दूध उȋादको ंको संगिठत दूध खरीद और कंपनी के सं˕ागत ढांचे 

के दायरे मŐ लाने के िलए है | कंपनी अब अपने ʩवसाय Ɨेũ का िवˑार और भी करेगी। 

िवलय और एकीकरण: - 

इस वषŊ के दौरान, िनदेशको ंने आशा मिहला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड का उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी 

िलिमटेड के साथ िवलय की योजना को मंज़ूरी दी है। 

गुणवȅा की पहल (Quality Initiative): 

सभी िमʋ िचलिलंग सŐटर (MCC) एवं बʋ िमʋ कूलर (BMC) कǄे दूध की गुणवȅा परीƗण के िलए बुिनयादी 

परीƗण सुिवधाओ ंऔर उपकरणो ंसे अǅी तरह से सुसİǍत हœ। कंपनी के संचालन मŐ उǄ गुणवȅा के ˑर को 

सुिनिʮत करने और बनाए रखने के िलए, कंपनी ˢǅता से संबंिधत सभी सद˟ो, कमŊचाįरयो ंको तकनीकी सहायता 

और ŮिशƗण Ůदान कर रही है जो सीधे दूध की गुणवȅा से जुड़े हœ। 

उȋादकता वृİȠ सेवाएं (Productivity Enhancement Services): 

िवʷˑरीय कृिũम गभाŊधान सेवाएं (Artificial Insemination (AI) Services): 

कंपनी दुधाŝ पशुओं की उȋादकता मŐ सुधार, दुƭ उȋादन की लागत को कम करने और नˠ मŐ सुधार के साथ 

अपने पįरचालन Ɨेũ मŐ िकसानो ंकी आय को अिधकतम करने के िलए उǄ गुणवȅा का सीमन का उपयोग करके 

ŮिशिƗत योƶ तकनीिशयनो ंके माȯम से िवʷˑरीय कृिũम गभाŊधान (एआई) सेवाएं Ůदान कर रही है। 

कंपनी ˕ानीय युवाओ ंको भतŎ करने मे तरजीह देती हœ और उɎŐ एनडीडीबी के ŮिशƗण कŐ ū मŐ 45 िदनो ंका गहन 

ŮिशƗण Ůदान करवाती है। कृिũम गभाŊधान के 21 िदनो ंके बाद पुनः  गमŎ के िलए जाँच, 90 िदनो ंके बाद गभŊधरण 

की जाँच करना और पशु के ɯाने का िववरण ईनाफ़ सॉɝवेयर (INAPH Software) मŐ सुरिƗत रखा जाता है।  

गत वषŊ के दौरान, कंपनी 10573 िवʷˑरीय कृिũम गभाŊधान करने मŐ सफल रही। 

पशु आहार (Cattle Feed):-  

कंपनी ने गत वषŊ के दौरान लगभग 1711 मैिटŌ क टन उǄ गुणवȅा का पशु आहार अपने सद˟ो ंको लागत मूʞ पर 

उपलɩ करवाया है। 

िमनरल िमƛचर (Mineral Mixture) :-  



 

 

कंपनी ने दुधाŝ पशुओं के ˢा˖, उȋादन और Ůजनन मŐ सुधार के िलए लागत मूʞ पर, उपलɩ चारा, जलवायु 

और İखलाने की आदतो ंपर िवचार करते Šए कंपनी के Űांड नाम “उजाला िमन” के नाम से िमनरल िमƛचर िवकिसत 

िकया है। कंपनी ने गत वषŊ के दौरान लगभग 34.22 मैिटŌ क टन िमनरल िमƛचर अपने सद˟ो ंको लागत मूʞ पर 

उपलɩ करवाया है। 

उȋादक सं˕ा िनमाŊण (Producer Institution Building): 

पीआईबी बेहतर Ůशासन और सद˟ कŐ िūत ̊ िʼकोण के माȯम से ʩापार को मजबूत करता है। पीआईबी के िविभɄ 

Ůयासो ंसे कंपनी के ʩवसाय मŐ सद˟ो ंको भागीदारी बढ़ाने के िलए िनदő िशत िकया जाता है, िजसके पįरणामˢŝप 

बेहतर लागत िनयंũण होती हœ। 

पीआईबी गितिविधयां मुƥ ŝप से अपने सटीक,पारदशŎ शासन Ůणाली और सद˟ो के संरƗण के बराबर सद˟ 

इिƓटी के माȯम से डेयरी सेƃर के अɊ सं˕ाओ ंसे Ůोडूसर कंपनी को अलग करती हœ। 

कंपनी के मूलभूत िसȠांत (MPC’S Core Design Principles): 

कंपनी के मूलभूत िसȠांत का सƢी से पालन िकया गया। केवल सद˟ो ंके साथ ʩापाįरक ʩवहार सीिमत थे। 

सिŢय उपयोगकताŊ को सद˟ता, ʩवसाय और शासन मŐ उनकी भागीदारी को सद˟ िशƗा और जागŝकता िनमाŊण 

कायŊŢमो ंके माȯम से ŮोȖािहत िकया गया। इसके पįरणामˢŝप अिधकांश सिŢय सद˟ो ंने वषŊ के दौरान दूध 

आपूितŊ के अनुपात मŐ शेयर पंूजी मŐ योगदान िकया है। 

Ťामीण ˑर पर सद˟ो ंके अनौपचाįरक समूहो ंके गठन के माȯम से सद˟ संचार और िशकायत िनवारण के िलए 

उपयुƅ तंũ शुŝ िकया जा रहा है, जो सद˟ो ंऔर कंपनी के बीच दो-तरफ़ा संचार के मȯम से िनयिमत आधार पर 

िमलकर सद˟ो की िशकयतो का िनवारण करते हœ । कमŊचाįरयो ंको ʩवसाियक संचालन को Ůभावी ढंग से Ůबंिधत 

करने के िलए ʩवहाįरक और Ůेरक ŮिशƗण भी Ůदान िकया जाता है िजससे जʗ से जʗ ʩवहायŊता और 

आȏिनभŊरता सुिनिʮत करने के िलए आवʴक पैमाने की अथŊʩव˕ा हािसल हो । 

ŮिशƗण एवं Ɨमता िनमाŊण कायŊŢम (Training & Capacity Building Programs): 

सद˟ो ंको डेयरी से संबंिधत िविभɄ जागŝकता कायŊŢमो ंपर ŮिशƗण िदया गया तािक वे अपनी भूिमकाओ ंऔर 

िजʃेदाįरयो ंको समझ सकŐ । समय-समय पर ŮिशƗण कायŊŢम सद˟ो,ं संभािवत सद˟ो,ं बोडŊ के सद˟ो ंऔर 

कमŊचाįरयो ंके िलए आयोिजत िकए जाते हœ।  

वषŊ 2025-26 के दौरान आयोिजत िकए गए Ůमुख ŮिशƗण कायŊŢम िनɻ थे: 



 

 

Ţम 

संƥा  

ŮिशƗण कायŊŢम ŮिशƗण 

कायŊŢमो ं की 

संƥा   

ŮिशिƗत 

Ůितभािगयो ं

की संƥा 

1. वािषŊक अिभिवɊास कायŊŢम- िनदेशक मंडल 1 3 

2. एƛपोज़र िविज़ट - िनदेशक मंडल 1 5 

3. िनमाŊता जागŝकता कायŊŢम (पीएपी) 160 3475 

4. ˢǅ दुƭ उȋादन ŮिशƗण कायŊŢम (सीएमपी) 160 3319 

5. मिहला जागŝकता कायŊŢम (डɲूएपी) 160 3760 

6. ओįरएंटेशन ŮोŤाम- वीसीजी/एमआरजी 90 497 

7. ओįरएंटेशन ŮोŤाम- आईबी/Ůोक 2 60 

8. įरůेशर ŮोŤाम- आईबी/Ůोक 1 11 

9. गुणवȅापूणŊ कमŊचाįरयो ंका ŮिशƗण (बीएमसी/Ƒːर/एचओ) 4 20 

10. सहायक उɉुखीकरण कायŊŢम 22 221 

11. सहायक पुनʮयाŊ 7 800 

12. फीʒ ːाफ का ŮिशƗण (कौशल िवकास/Ůेरणा, आिद) 3 45 

13. टीम िनमाŊण और नेतृȕ िवकास 1 8 

14. MAIT ŮिशƗण 2 55 

 

िवȅीय वषŊ समाİɑ के बाद से महȕपूणŊ पįरवतŊन (Material Changes After Closure Of Financial 

Year):- 

31 माचŊ, 2026 के बाद से इस įरपोटŊ की तारीख तक कंपनी की िवȅीय İ˕ित को Ůभािवत करने वाले कोई भी 

महȕपूणŊ पįरवतŊन या ŮितबȠता नही ंŠआ हœ। िनयामको ंऔर Ɋायालयो ंȪारा पाįरत कोई ऐसा महȕपूणŊ आदेश 

नही ंहœ जो कंपनी के Ůगितशील Ůितʿान की İ˕ित और उसके भिवˈ के संचालन को Ůभािवत करŐ गे। 

कारोबार के ˢभाव मŐ बदलाव (Change in Nature of Business); 

समीƗारत वषŊ के दौरान कंपनी के कारोबार के ˢभाव मŐ कोई बदलाव नही ंलाया गया। 

शेयर पंूजी और सद˟ता (Share Capital and Membership):- 

31 माचŊ, 2026 तक, कुल इिƓटी शेयर पंूजी ₹3,78,79,400 /- थी िजसमे 3,78,794 इिƓटी शेयर (Ůित शेयर ₹ 

100/-), और कंपनी के सद˟ो ंके रिजːर पर कुल 26,235 सद˟ थे।  



 

 

मतदान अिधकार और एजीएम मŐ उपİ˕ित (Voting Rights and Attendance at AGM): 

उन दुƭ उȋादको,ं जो इस įरपोटŊ की तारीख के सद˟ थे, एजीएम मŐ भाग लेने के हकदार होगें। मतदान के अिधकार 

उन दुƭ उȋादको ंको होगा िजɎोनें वषŊ 2025-26 मे कम से कम 200 िदन और 500 लीटर दूध की आपूितŊ की है 

ऐसे सद˟ो का वोट एक वोट Ůित सद˟ पर आधाįरत होगें। 

िनदेशक मंडल (Board of Directors):-  

कंपनी के आिटŊकʤ ऑफ एसोिसएशन के अनुǅेद 9.6 के संदभŊ मŐ ŵीमती अनुराधा मीणा एवं ŵीमती िवȨा भंवर  

आगामी वािषŊक आम सभा मŐ सेवािनवृȅ हो जाएंगी ŵीमती अनुराधा मीणा एवं ŵीमती िवȨा भंवर ने खुद को पुनिनŊयुİƅ 

के िलए पेश नही ंिकया है । 

बैठक: 

कंपनी के ʩवसाय के लेन-देन के िलए बोडŊ की समय-समय पर बैठक होती है और िवचाराधीन वषŊ के दौरान बोडŊ 

की सात बैठकŐ  िनɻानुसार आयोिजत की गईं।  

बोडŊ मीिटंग संƥा  बोडŊ मीिटंग की ितिथ  बोडŊ के कुल सद˟  उपİ˕त सद˟  

34वी 16 मई 2025  12 11 

35वी  15 जुलाई 2025 11 9 

36वी 19 अगˑ 2025 14 14 

37वी   07 अƅूबर 2025 14 13 

38वी 09 िदसɾर 2025 14 12 

39वी  19 माचŊ 2026 14 13 

जबिक कंपनी के सद˟ो ंकी छटवी वािषŊक आम बैठक 19 िसतंबर 2025 को बुलाई गई थी एवं इसमŐ ʩİƅगत ŝप 

से 2729 शेयर रखने वाले 95 शेयरधारको ंएवं Ůॉƛी के माȯम से 1,37,822 शेयर रखने वाले 10,181 सद˟ो ंने 

िहˣा िलया। 

िहतधारक संबंध सिमित: 

कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 178(5) की आवʴकता के अनुसार कंपनी के िहतधारको ंकी िशकायत को हल 

करने के िलए बोडŊ Ȫारा िहतधारक संबंध सिमित का गठन िकया गया था। िहतधारक संबंध सिमित मŐ िनɻिलİखत 

िनदेशक शािमल हœ: - 

I. ŵीमती ʷेता शमाŊ,अȯƗ 

II. ŵीमती िवȨा भंवर सद˟ 



 

 

III. ŵी िदनेश चȾ चौधरी, सद˟ 

13 िदसंबर 2023 को आयोिजत 23वी ंबोडŊ बैठक मŐ सिमित का पुनगŊठन िकया गया था। चालू िवȅीय वषŊ के दौरान 

िहतधारक सिमित की बैठक 19 माचŊ 2026 को कंपनी के पंजीकृत कायाŊलय मŐ संपन Šई , िजसमŐ बैठक मŐ सभी तीन 

सद˟ उपİ˕त थे। 

बोडŊ सद˟ो ंका अिभभाषण(Orentation Of Board Members):- 

įरपोटŊ अविध के दौरान, िनदेशको ंने वािषŊक अिभिवɊास कायŊŢम और ʩवसाय और शासन रणनीित कायŊशाला मŐ 

भाग िलया, िजसमŐ उɎोनें अपनी भूिमकाओ ंऔर िजʃेदाįरयो ंको समझा। 

िनदेशको ंका उȅरदाियȕ कथन (Directors’ Responsibility Statement):- 

कंपनी अिधिनयम 2013 की धारा 134(5) के तहत िनदेशक पुिʼ करते हœ िकः  

 वािषŊक लेखे तैयार करते समय लागू होने वाले लेखांकन मानको ंका उिचत ʩाƥा सिहत अनुपालन िकया गया 

है; 

 िनदेशको ंने ऐसी लेखांकन नीितयो ंको चयन िकया है और उɎे िनरंतर लागू िकया है तथा ऐसे िनणŊय और अनुमान 

िकये है जो िक उिचत एवं िववेकपूणŊ हœ और 31 माचŊ 2023 को कɼनी के कारोबार का सही एवं िन˃Ɨ िववरण 

Ůदान करती हœ और इस अविध के िलए कɼनी के सही लाभ और उिचत ̊ʴ Ůˑुत कर सके; 

 कंपनी की सɼिȅयो ंकी सुरƗा के साथ – साथ छल-कपट/धोखेबाज़ी को रोकने तथा बचाव हेतु इस अिधिनयम 

के Ůावधानो ंके अनुसार िनदेशको ने सही लेखे तैयार करने तथा उनके रख – रखाव के िलए, आवʴक, उिचत 

एवं पयाŊɑ सावधानी रखी है;  

 िनदेशको ंने वािषŊक लेखे Ůगितशील ʩापार के आधार पर तैयार िकए हœ। 

लेखा परीƗक (Auditors):- 

कंपनी के ऑिडटर, मैससŊ एस एन धवन & कं एल एल पी, (चाटŊडŊ अकाउंटŐट्स, नई िदʟी) को दूसरी AGM मŐ पांच 

साल के कायŊकाल के िलए िनयुƅ िकया गया था, एवं उनका कायŊकाल आने वाली 7वी ंAGM मŐ खȏ हो रहा है। 

हालांिक, बोडŊ ने अंशधारको से मैससŊ एस एन धवन & कं एल एल पी को 5 साल के कायŊकाल के िलए िफर से िनयुƅ 

करने की िसफाįरश की है, जो िक 7वी ंAGM के खȏ होने से लेकर 12वी ंAGM के खȏ होने तक रहेगा। 

आंतįरक िनयंũण Ůणाली और लेखा परीƗा (Internal Control System & Audit):- 

कंपनी के पास उिचत एवं उपयुƅ आंतįरक िनयȸण Ůणाली है जो सुिनिʮत करती है िक सभी सɼिȅयो ंको सुरिƗत 

रखा जाए और सभी लेनदेन अिधकृत हो ंएवं ठीक से दजŊ िकए जाएं। खातो ंका आंतįरक लेखापरीƗण िनयिमत ŝप 



 

 

से चाटŊडŊ अकाउȴेȴ्स की फमŊ मैससŊ एन आर & एसोिशएट चाटŊडŊ अकाउȴेȴ्स Ȫारा िकया जाता है। आंतįरक 

लेखापरीƗक ˢतȸ ŝप से आंतįरक िनयȸण की उपयुƅता का मूʞांकन करते हœ और अंकेƗण करते हœ। 

समिʼगत सामािजक िजʃेदारी 

कंपनी का मानना है िक यह अȑंत आवʴक है िक कंपनी की Ůगित के साथ-साथ आसपास के समुदाय और 

िहतधारक भी Ůगित करŐ। समय-समय पर संशोिधत कंपनी (सीएसआर) िनयम, 2014 के साथ पिठत कंपनी 

अिधिनयम, 2013 की धारा 135 की आवʴकताओ ंके अनुपालन मŐ, तथािप, उƅ धाराओ ंके Ůावधान हमारी कंपनी 

पर लागू नही ंथे। 

काː ऑिडट  

कंपनी (काː ऑिडट और लेखा परीƗा) िनयम, 2014 के Ůावधानो ंके अनुसार, काː ऑिडट कंपनी के िलए लागू 

नही ंहै। 

कायŊ˕ल पर मिहलाओ ंके यौन उȋीड़न (रोकथाम, िनषेध और िनवारण) अिधिनयम, 2013 के तहत वणŊन:- 

कंपनी की पॉिलसी है िक मिहला कमŊचाįरयो ंके साथ सʃान से पेश आया जाए, उनके साथ कोई भेदभाव न हो और 

िकसी भी तरह के यौन शोषण के Ůित ज़ीरो टॉलरŐस (िबʋुल बदाŊʱ न करने) की नीित अपनाई जाए। यह पॉिलसी 

'कायŊ˕ल पर मिहलाओ ंका यौन उȋीड़न (रोकथाम, िनषेध और िनवारण) अिधिनयम, 2013' और उसके तहत बने 

िनयमो ंकी ज़ŝरतो ंके अनुसार है। सभी कमŊचाįरयो ं(˕ायी, कॉȴŌ ैƃ पर काम करने वाले, अ˕ायी और टŌ ेनी) से 

उʃीद की जाती है िक वे इस पॉिलसी मŐ बताए गए िनयमो ंका पालन करŐ  और उसी के अनुसार ʩवहार करŐ। 

समीƗाधीन वषŊ के दौरान, बोडŊ को कोई िशकायत नही ंिमली और इसिलए कंपनी के पास उƅ अिधिनयम की धारा 

22 के तहत मामलो ंके दजŊ होने और उनके िनपटारे के बारे मŐ įरपोटŊ करने के िलए कोई जानकारी नही ंहै। 

जमाएँ:( Deposits) :- 

अिधिनयम के Ůावधानो ंके तहत कवर जमा से संबंिधत िववरण के संबंध मŐ कोई खुलासा या įरपोिटōग की आवʴकता 

नही ंथी Ɛोिंक िवȅीय वषŊ 2025-26 के दौरान कंपनी क़े पास कोई जमा िनिध नही ंथी।ं 

ऋण, गारंटी और िनवेश का िववरण (Particulars of Loans, Guarantees & Investments): - 

31 माचŊ 2026 को समाɑ वषŊ के िलए िवȅीय लेखो ंका िहˣा बनने वाले नोट्स मŐ िववरण िदखाई देता है। 

सेŢेटेįरयल œːडड्Ŋस 



 

 

हम यह बताना चाहते हœ िक कंपनी, इंːीǨूट ऑफ़ कंपनी सेŢेटरीज ऑफ़ इंिडया (ICSI) Ȫारा जारी सेŢेटेįरयल 

œːडड्Ŋस के संबंिधत Ůावधानो ंका पूरी सावधानी से पालन करती है। 

संबंिधत पािटŊयो ंके साथ अनुबंधो ंया ʩवहारो ंका िववरण (Particulars of Contracts or Arrangements 

with Related Parties): - 

संबंिधत पƗो ंके साथ समीƗाधीन वषŊ के दौरान कंपनी Ȫारा िकए गए सभी अनुबंध/ʩव˕ाएं/लेन-देन अिधिनयम के 

Ůावधानो ंके संदभŊ मŐ ʩापार के सामाɊ Ţम मŐ एवं आमŊ लŐथ आधार पर थे। कंपनी Ȫारा Ůमोटरो,ं िनदेशको,ं Ůमुख 

Ůबंधकीय किमŊयो ंया अɊ नािमत ʩİƅयो ंके साथ कोई महȕपूणŊ संबंिधत पाटŎ लेनदेन नही ंिकया गया था, जो बड़े 

पैमाने पर कंपनी के िहतो ंके साथ संभािवत टकराव हो सकता है। इसके अलावा, वषŊ के दौरान, कंपनी ने संबंिधत 

पािटŊयो ंके साथ कोई अनुबंध/ʩव˕ा/लेन-देन नही ंिकया था, िजसे भौितक माना जाए या िजसे फॉमŊ एओसी-2 मŐ 

अिधिनयम की धारा 188 के साथ पिठत धारा 134 (3) (एच) और कंपनी (लेखा) िनयम, 2014 के िनयम 8 (2) के 

संदभŊ मŐ įरपोटŊ िकया जाना आवʴक है।  

वािषŊक įरटनŊ का िववरण 

कंपनी अिधिनयम की धारा 92(3) और धारा 134(3)(a) तथा कंपनीज़ (मैनेजमŐट एंड एडिमिन Ōː ेशन) ŝʤ, 2014 के 

अनुपालन मŐ, 31 माचŊ, 2025 तक का कंपनी का वािषŊक įरटनŊ, कंपनी की आिधकाįरक वेबसाइट 

www.ujalaamilk.com पर समीƗा के िलए उपलɩ है। 

मानव संसाधन (Human Resource):- 

कमŊचारी कंपनी के िलये संपिȅ की तरह हœ और कंपनी के ŮदशŊन मŐ महȕपूणŊ भूिमका िनभाते हœ। उनके जुनून, 

ŮितबȠता, ˢािमȕ की भावना और टीम के काम ने कंपनी को िवकास हािसल करने मŐ सƗम बनाया है। कंपनी ने 

हमेशा सकाराȏक, सहायक, खुले और उǄ ŮदशŊन वाले कायŊ संˋृित और पयाŊवरण को Ůदान करने के िलए Ůयास 

िकया है जहां नवाचार को ŮोȖािहत िकया जाता है, ŮदशŊन को माɊता दी जाती है और कमŊचाįरयो ंको उनकी 

वाˑिवक Ɨमता का एहसास करने के िलए Ůेįरत िकया जाता है। 

कंपनी के दीघŊकािलक िवकास को बनाए रखने के िलए कंपनी के िवज़न, िमशन और मूʞो ं(VMV) का संगठन के 

सभी ˑरो ंपर सǄे पाũ और भावना के साथ पालन िकया जा रहा है। 

जोİखम Ůबंधन नीित (Risk Management Policy): - 

कंपनी तेजी से बदलाव के साथ अİ˕र और अिनिʮत दुिनया मŐ काम करती है। ये पįरवतŊन कंपनी के उȞेʴो ंको 

Ůभािवत करने वाले अवसरो ंऔर अिनिʮतताओ ंका िमŵण लाते हœ। जोİखम Ůबंधन, िजसका उȞेʴ इन अिनिʮतताओ ं

के Ůभाव का Ůबंधन करना है, कंपनी की रणनीित िनधाŊरण ŮिŢया का एक अिभɄ अंग है। कंपनी अिधिनयम, 2013 



 

 

की धारा 134 (3) (एन) के अनुसार, बोडŊ Ȫारा 10 िसतंबर, 2021 की अपनी बैठक मŐ एक जोİखम Ůबंधन नीित तैयार 

की गई है। कंपनी का वįरʿ Ůबंधन िनयिमत आधार पर जोİखम की पहचान और िनगरानी करता है और ŮिŢया 

िवकिसत करता है। और इसे िनयंिũत करने और इसे कम करने के िलए Ůणाली। िनयिमत जांच और मूʞांकन से 

ʩापार जोİखम का अिधकतम सीमा तक पूवाŊनुमान लगाया जा सकता है और इस Ůकार समय रहते सुधाराȏक 

उपाय िकए जा सकते हœ। 

सतकŊ ता तंũ 

अिधिनयम के Ůावधान के अनुसार सतकŊ ता तंũ हम पर लागू नही ंहोता है। 

लंिबत अदालती मामले और कानूनी मुकदमे:- 

िवȅीय वषŊ 2023-24 के दौरान कई मौको ंपर िवŢेता भुगतान मŐ हेरफेर के माȯम से कंपनी के िवȅ िवभाग के दो 

कमŊचाįरयो ंȪारा Ŝ.83.81 लाख फंड के दुŜपयोग की सूचना िमली है। कंपनी ने एक कमŊचारी से Ŝ.35.70 लाख की 

वसूली की है. शेष रािश Ŝ. 48.11 लाख का बकाया है िजसके िलए कंपनी ने आर.के. पुरम कोटा पुिलस थाने मे 

भा.दं.स. की धारा 420,409 एवं 34 मे दजŊ की है, िजसकी जांच एजŐसी जांच कर रही है। 

िनयामको,ं Ɋायालयो ंऔर Ɋायािधकरणो ंȪारा पाįरत महȕपूणŊ और सामŤी आदेशो ंका िववरण: 

िनयामको,ं अदालतो,ं Ɋायािधकरणो ंȪारा कोई महȕपूणŊ और महȕपूणŊ आदेश पाįरत नही ंिकया गया है जो भिवˈ 

मŐ कंपनी के संचालन की İ˕ित और कंपनी के संचालन को Ůभािवत करता है। 

सूचना ŮौȨोिगकी (Information Technology):- 

सूचना ŮौȨोिगकी कंपनी के िविभɄ कायŘ को सहायता Ůदान करती है और िसːम को ʩवİ˕त करने और 

ऑनलाइन बनाने मŐ सहायता करती है। आईटी का मुƥ फोकस संचालन मŐ दƗता मŐ सुधार, उिचत िनणŊय लेने और 

राजˢ बढ़ाने के िलए उपयुƅ ŮौȨोिगिकयां Ůदान करना है। 

कमŊचाįरयो ंका िववरण (Particulars of Employees):- 

įरपोटŊ के तहत साल के दौरान कंपनी अिनिधयम 2013 के अनुसार कंपनी के िकसी भी कमŊचारी को िनधाŊįरत सीमा 

के बराबर या अिधक वेतन Ůाɑ नही ंŠआ। 

सुरƗा और ˢा˖ (Safety & Health):- 



 

 

कंपनी अपने कमŊचाįरयो ंके िलए एक सुरिƗत और ˢ˕ कायŊ˕ल Ůदान करती है। हमेशा कमŊचाįरयो ंके ˢा˖ 

और सुरƗा पर ȯान कŐ िūत िकया जाता है, खासकर उन लोगो ंको जो भौितक ŝप से दूध को संभालते हœ। कमŊचाįरयो ं

को िनयिमत िचिकȖा जांच और आवʴक ŮिशƗण Ůदान िकया जाता है। 

ऊजाŊ संरƗण, तकनीकी समावेश और िवदेशी िविनमय आय और िनकासी (Energy Conservation, 

Technology Absorption & Foreign Exchange Earnings and Outgo):- 

कंपनी दूध और दूध उȋादो ंके ʩापार मŐ है। हालाँिक, कंपनी ने ऊजाŊ संरƗण के िलए सभी आवʴक कदम उठाए 

हœ और इस पहल की िदशा मŐ Ůगित करने मŐ संवेदनशील रही है। Ůशासिनक और कायाŊलय संचालन उस तरीके से 

िकए जाते हœ िजससे ऊजाŊ का उिचत उपयोग और अिधकतम बचत संभव हो सके। इसके अलावा, कंपनी की 

ʩावसाियक गितिविधयो ंमŐ कोई िविशʼ तकनीक शािमल नही ंहै। समीƗा के तहत वषŊ के दौरान िवदेशी मुūा आय 

और आउटगो शूɊ हœ।  

लेखा परीƗ क का Ůितवेदन:- 

लेखा परीƗको ंकी įरपोटŊ मŐ िकए गए अवलोकन संबंिधत नोट्स साथ िदये गये हœ जो s यं-ʩाƥाȏक हœ और इसिलए, 

िकसी भी आगे की िटɔणी के िलए अनुरोध नही ंिकया गया हœ। 

आंतįरक िवȅीय िनयंũण (Internal Financial Control): - 

कंपनी अिधिनयम के लागू Ůावधान के अनुसार, कंपनी के पास पयाŊɑ आंतįरक िवȅीय िनयंũण Ůणाली है। 

आभार (Acknowledgement):-  

िनदेशक मंडल कंपनी के सद˟ो,ं राज˕ान सरकार ,ʩावसाियक सहयोगी और बœकसŊ Ȫारा वषŊ के दौरान उनके 

िनरंतर योगदान और समथŊन के िलए हािदŊक धɊवाद और Ůशंसा ʩƅ करना चाहते हœ। 

िनदेशक मंडल राजीिवका एवं एनडीडीबी डेयरी सिवŊसेज़ के Ůित भी आभारी है िजɎोने  अपना सतत सहयोग और 

ŮोȖाहन Ůदान िकया है। 

बोडŊ अपने सभी कमŊचाįरयो ंके सहयोग, समपŊण एवं कड़ी मेहनत के िलए उनका आभारी है, िजनके सहयोग के िबना 

कंपनी का इतना समŤ िवकास सʁव नही ंथा।        

                      िनदेशक मंडल के िलए और की ओर से 

                                                                                                                     SD/- 

िदनांक: 06 अगˑ 2026                                          अनीता कुमारी (अȯƗ एवं िनदेशक)   

˕ान: कोटा राज˕ान                                                        (DIN: 09689486)  



 

 

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT  

 

To the Members of Ujalaa Milk Producer Company Limited  

Report on the Audit of the Financial Statements 

 

Opinion 

We have audited the accompanying financial statements of Ujalaa Milk Producer Company 

Limited (“the Company”), which comprise the Balance Sheet as at 31 March 2026, the Statement 

of Profit and Loss, the Cash Flow Statement for the year then ended, and notes to the financial 

statements, including a summary of significant accounting policies and other explanatory 

information. 

 

In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to us, 

the aforesaid financial statements give the information required by the Companies Act, 2013 (“the 

Act”) in the manner so required and give a true and fair view in conformity with the  Accounting 

Standards prescribed under Section 133 of the Act (AS) and other accounting principles generally 

accepted in India, of the state of affairs of the Company as at 31 March 2026, and its profit, and 

its cash flows for the year ended on that date. 

 

Basis for Opinion 

 

We conducted our audit of the financial statements in accordance with the Standards on Auditing 

(SAs) specified under Section 143(10) of the Act. Our responsibilities under those Standards are 

further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section 

of our report. We are independent of the Company in accordance with the Code of Ethics issued 

by the Institute of Chartered Accountants of India (“the ICAI”) together with the ethical 

requirements that are relevant to our audit of the financial statements under the provisions of the 

Act and the Rules thereunder, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance 

with these requirements and the ICAI’s Code of Ethics. We believe that the audit evidence we 

have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion on the financial 

statements. 

 

Information Other than the Financial Statements and Auditor’s Report Thereon 

 



 

 

The Company’s Board of Directors is responsible for the other information. The other information 

comprises the information included in the Board’s report, but does not include the financial 

statements and our auditor’s report thereon. 

 

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not 

express any form of assurance conclusion thereon. 

 

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other 

information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with 

the financial statements, or our knowledge obtained during our audit or otherwise appears to be 

materially misstated. 

 

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of 

this other information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard. 

 

Responsibilities of management and those charged with governance for the financial 

statements 

 

The Company’s Board of Directors is responsible for the matters stated in Section 134(5) of the 

Act with respect to the preparation of these financial statements that give a true and fair view of 

the financial position, financial performance, and cash flows of the Company in accordance with 

the accounting principles generally accepted in India, including the Accounting Standards 

specified under Section 133 of the Act. This responsibility also includes maintenance of adequate 

accounting records in accordance with the provisions of the Act for safeguarding of the assets of 

the Company and for preventing and detecting frauds and other irregularities; selection and 

application of appropriate accounting policies; making judgments and estimates that are 

reasonable and prudent; and design, implementation and maintenance of adequate internal 

financial controls, that were operating effectively for ensuring the accuracy and completeness of 

the accounting records, relevant to the preparation and presentation of the financial statements 

that give a true and fair view and are free from material misstatement, whether due to fraud or 

error.  

 

In preparing the financial statements, the Management and Board of Directors are responsible for 

assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters 

related to going concern and using the going concern basis of accounting unless the Board of 



 

 

Directors either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic 

alternative but to do so.  

 

The Board of Directors is also responsible for overseeing the Company’s financial reporting 

process. 

 

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements 

 

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s 

report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 

guarantee that an audit conducted in accordance with SAs will always detect a material 

misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered 

material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the 

economic decisions of users taken on the basis of these financial statements. 

 

As part of an audit in accordance with SAs, we exercise professional judgment and maintain 

professional skepticism throughout the audit. We also: 

 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether 

due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and 

obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The 

risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one 

resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 

misrepresentations, or the override of internal control.   

 

 Obtain an understanding of internal financial controls relevant to the audit in order to design 

audit procedures that are appropriate in the circumstances. Under Section 143(3)(i) of the 

Act, we are also responsible for expressing our opinion on whether the Company has 

adequate internal financial controls with reference to financial statements in place and the 

operating effectiveness of such controls. 

 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 

accounting estimates and related disclosures made by the Management.   

 



 

 

 Conclude on the appropriateness of the Management and Board of Directors use of the going 

concern basis of accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material 

uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the 

Company’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty 

exists, we are required to draw attention in our Auditor’s Report to the related disclosures in 

the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our 

conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. 

However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a 

going concern.   

 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 

the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions 

and events in a manner that achieves fair presentation.   

 

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the 

planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 

deficiencies in internal financial controls that we identify during our audit. 

 

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with 

relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all 

relationships and other matters that may reasonably be thought to bear on our independence, 

and where applicable, related safeguards.  

 

Report on other legal and regulatory requirements 

 

1. As required by the Companies (Auditor’s Report) Order, 2020 (“the Order”), issued by the 

Central Government of India in terms of sub-section (11) of Section 143 of the Act, we give 

in the ‘Annexure A’ a statement on the matters specified in paragraphs 3 and 4 of the Order, 

to the extent applicable. 

 

2. As required by Section 143(3) of the Act, we report to the extent applicable that:  

 

(a) We have sought and obtained all the information and explanations which to the best of our 

knowledge and belief were necessary for the purposes of our audit.  

 



 

 

(b) In our opinion, proper books of account as required by law have been kept by the Company 

so far as it appears from our examination of those books, except for the matter stated in 

paragraph 2(i)(vi) below on reporting under Rule 11(g) of the Companies (Audit and Auditors) 

Rules, 2014. 

(c) The Balance Sheet, the Statement of Profit and Loss and the Cash Flow Statement dealt 

with by this Report are in agreement with the books of account.  

 

(d) In our opinion, the aforesaid financial statements comply with the Accounting Standards 

specified under Section 133 of the Act.  

 

(e) On the basis of the written representations received from the directors as on 31 March 2026 

taken on record by the Board of Directors, none of the directors is disqualified as on 31 March 

2026 from being appointed as a director in terms of Section 164 (2) of the Act.  

 

(f) The modifications relating to the maintenance of accounts and other matters connected 

therewith are as stated in paragraph 2(b) above on reporting under section 143(3)(b) of the 

Act and paragraph 2(i)(vi) below on reporting under Rule 11(g) of the Companies (Audit and 

Auditors) Rules, 2014. 

 

(g) With respect to the adequacy of the internal financial controls with reference to financial 

statements of the Company and the operating effectiveness of such controls, refer to our 

separate Report in ‘Annexure B’.   

 

(h) With respect to the other matters to be included in the Auditor’s Report in accordance with 

the requirements of Section 197(16) of the Act, as amended; in our opinion and to the best 

of our information and according to the explanations given to us, the Company being a private 

Company, Section 197 of the Act related to the managerial remuneration is not applicable. 

 

(i) With respect to the other matters to be included in the Auditor’s Report in accordance with 

Rule 11 of the Companies (Audit and Auditors) Rules, 2014, as amended in our opinion and 

to the best of our information and according to the explanations given to us:  

i. The Company does not have any pending litigations which would impact its financial 

position in its financial statements;  

 

ii. The Company did not have any long-term contracts including derivative contracts for 

which there were any material foreseeable losses; 



 

 

 

iii. There were no amounts which were required to be transferred to the Investor Education 

and Protection Fund by the Company. 

 

iv. (a). The Management has represented that, to the best of it’s knowledge and belief, no 

funds have been advanced or loaned or invested (either from borrowed funds or share 

premium or any other sources or kind of funds) by the Company to or in any other 

person(s) or entity(ies), including foreign entities (“Intermediaries”), with the 

understanding, whether recorded in writing or otherwise, that the Intermediary shall,  

directly or indirectly lend or invest in other persons or entities identified in any manner 

whatsoever by or on behalf of the Company (“Ultimate Beneficiaries”) or provide any 

guarantee, security or the like on behalf of the Ultimate Beneficiaries. 

 

(b). The Management has represented, that, to the best of it’s knowledge and belief, no funds 

have been received by the Company from any person(s) or entity(ies), including foreign 

entities (“Funding Parties”), with the understanding, whether recorded in writing or 

otherwise, that the Company shall, directly or indirectly, lend or invest in other persons or 

entities identified in any manner whatsoever by or on behalf of the Funding Party (“Ultimate 

Beneficiaries”) or provide any guarantee, security or the like on behalf of the Ultimate 

Beneficiaries. 

 

(c). Based on the audit procedures performed that have been considered reasonable and 

appropriate in the circumstances, nothing has come to our notice that has caused us to 

believe that the representations under sub-clause (i) and (ii) of Rule 11(e), as provided 

under (a) and (b) above, contain any material misstatement. 

 

v. The final dividend paid by the Company during the year, in respect of the same declared 

for the previous year is in accordance with Section 123 of the Act to the extent it applies 

to payment of dividend. 

 

As stated in Note 41 to the financial statements, the Board of Directors of the Company 

has proposed final dividend for the year which is subject to the approval of the members 

at the ensuing Annual General Meeting of the Company. The amount of dividend proposed 

is in accordance with Section 123 of the Act to the extent it applies to declaration of 

dividend.  

 



 

 

vi. Based on our examination which included test checks, the Company has used accounting 

software for maintaining its books of account for the financial year ended 31 March 2026, 

which have a feature of recording audit trail (edit log) facility and the same has operated 

throughout the year for all relevant transactions recorded in the respective software except 

that audit trail was not enabled at database layer for the period 1 April 2025 to 14 July 

2025 and was not enabled throughout the year at the application layer in respect of one 

software used for maintaining purchase records. 

 

Further, during the course of our audit, we did not come across any instance of audit trail 

feature being tampered with, in respect of accounting software for the period for which the 

audit trail feature was operating. 

 

Additionally, for the periods where the audit trail (edit log) was enabled and operated, audit 

trail has been preserved by the Company as per the statutory requirements for record 

retention. 

 

  3.  As per section 378ZG of the Part XXIA of the Companies Act, 2013, we give in the 

‘Annexure C’ a statement on the matters specified in the that section. 

 
For S N Dhawan & CO LLP 
Chartered Accountants 
Firm Registration No.: 000050N/N500045  
 
 
SD/- 
Vinesh Jain 
Partner  
Membership No.:  087701 
UDIN: 26087701EPBBDQ6538 

 
Place: Gurugram 
Date: 6 August 2026 
  



 

 

Annexure A to the Independent Auditor’s Report 

Referred to in paragraph 1 under ‘Report on Other Legal and Regulatory Requirements’ section 

of the Independent Auditor’s Report of even date to the members of Ujalaa Milk Producer 

Company Limited on the financial statements as of and for the year ended 31 March 2026 

(i) In respect of the Company’s Property, plant and equipment and intangible assets: 

(a)  

(A) The Company has maintained proper records showing full particulars, including 

quantitative details and situation of Property, Plant and Equipment. 

(B) The Company has maintained proper records showing full particulars of intangible assets. 

(b) The Property, Plant and Equipment have been physically verified by the management during 

the year and according to the information and explanation given to us, no material 

discrepancies were noticed on such verification. In our opinion, the frequency of verification 

of the Property, Plant and Equipment is reasonable having regard to the size of the Company 

and the nature of its assets. 

(c) According to the information and explanations given to us and the records examined by us, 

the Company does not hold any immovable property (other than properties where the 

Company is the lessee and the lease agreements are duly executed in favour of the lessee) 

Accordingly, the provisions of clause 3(i)(c) of the Order are not applicable. 

(d) The Company has not revalued its Property, Plant and Equipment and intangible assets 

during the year. 

(e) There are no proceedings which have been initiated or are pending against the Company for 

holding benami property under the Benami Transactions (Prohibition) Act, 1988 (45 of 1988) 

and Rules made thereunder. 

(ii)  

(a) The management has conducted physical verification of inventory at reasonable intervals 

during the year. According to the information and explanations given to us and based on the 

audit procedures performed by us, we are of the opinion that the coverage and procedure of 

such verification by the management is appropriate and no material discrepancies of 10% or 

more in the aggregate for each class of inventory were noticed on physical verification as 

compared to the book records.  



 

 

(b) According to the information and explanations given to us, the Company has not been 

sanctioned working capital limits in excess of Rs. 5 crores, in aggregate, at any point of time 

during the year from banks or financial institutions on the basis of security of current assets. 

Accordingly, the provisions of clause 3(ii)(b) of the Order are not applicable. 

(iii) According to the information and explanations given to us, the Company has not made 

investments in, provided any guarantee or security or granted any loans or advances in the 

nature of loans, secured or unsecured to companies, firms, Limited Liability Partnerships (LLPs) 

or any other parties. Accordingly, the provisions of clause 3(iii)(a) - (f) of the Order are not 

applicable. 

(iv) The Company has not granted any loan, made investment or provided guarantees or securities. 

Accordingly the provisions of clause 3(iv) of the Order are not applicable. 

(v) The Company has not accepted any deposits and in our opinion, the Company is not holding 

any amounts which are deemed to be deposits during the year. Further the Company had no 

unclaimed deposits at the beginning of the year. Accordingly, the provisions of clause 3(v) of the 

Order are not applicable. 

(vi) The Central Government has not specified maintenance of cost records under sub-section (1) 

of Section 148 of the Act, in respect of Company’s products/ services. Accordingly, the provisions 

of clause 3(vi) of the Order are not applicable. 

(vii) In respect of statutory dues: 

(a) In our opinion and according to the information and explanations given to us, the Company 

is regular in depositing undisputed statutory dues including goods and services tax, 

provident fund, income-tax, and other material statutory dues, as applicable to the Company, 

with the appropriate authorities during the year. There were no undisputed amounts payable 

in respect thereof which were outstanding at the year-end for a period of more than six 

months from the date they become payable. 

We are informed that the operations of the company during the year, did not give rise to 

any liability for duty of customs, duty of excise, service tax, value added tax and sales tax. 

(b) According to the information and explanations given to us, there are no statutory dues 

referred to in sub-clause (a) that have not been deposited with the appropriate authorities 

on account of any dispute. 



 

 

(viii) According to the information and explanations given to us, there were no transactions relating 

to previously unrecorded income that have been surrendered or disclosed as income during the 

year in the tax assessments under the Income Tax Act, 1961 (43 of 1961). 

(ix)  

(a) In our opinion and according to the information and explanations given to us, the Company 

has not defaulted in repayment of loans or other borrowings or in the payment of interest 

thereon to any lender during the year. 

(b) According to the information and explanations given to us, we report that the Company has 

not been declared wilful defaulter by any bank or financial institution or government or any 

government authority. 

(c) The Company has not availed any term loan during the year, accordingly provisions of 

clause 3(ix)(c) of the Order are not applicable during the year.  

(d) On an overall examination of the financial statements of the Company, we report that funds 

raised on short-term basis have prima facie, not been used for long-term purposes by the 

Company. 

(e) The Company did not have any subsidiary, associate or joint venture. Accordingly, the 

provisions of clause 3(ix)(e) of the Order are not applicable. 

(f) The Company did not have any subsidiary, associate or joint venture. Accordingly, the 

provisions of clause 3(ix)(f) of the Order are not applicable. 

(x)  

(a) The Company had not raised moneys by way of initial public offer or further public offer 

(including debt instruments) during the year. Accordingly, the provisions of clause 3(x)(a) of 

the Order are not applicable. 

(b) During the year, the Company has not made any preferential allotment or private placement 

of shares or convertible debentures (fully, partially or optionally). Accordingly, provisions of 

clause 3 (x)(b) of the order are not applicable. 

(xi)  

(a) To the best of our knowledge and according to the information and explanations given to 

us, no fraud by the Company and no material fraud on the Company has been noticed or 

reported during the year. 



 

 

(b) To the best of our knowledge, no report under sub-section (12) of Section 143 of the Act 

has been filed in Form ADT-4 as prescribed under Rule 13 of Companies (Audit and 

Auditors) Rules, 2014 with the Central Government, during the year and up to the date of 

this report. 

(c) As represented to us by the management, there are no whistle blower complaints received 

by the Company during the year and up to the date of this report. 

(xii) The Company is not a Nidhi Company. Accordingly, the provisions of clause 3(xii)(a)-(c) of the 

Order are not applicable. 

(xiii) In our opinion and according to the information and explanations given to us, all transactions 

with the related parties are in compliance with Section 188 of the Act, where applicable, and 

the requisite details have been disclosed in the financial statements etc., as required by the 

applicable accounting standards. The Company is a private limited Company, therefore, the 

provisions of Section 177 of the Act are not applicable to the Company. 

(xiv)  

(a) In our opinion and according to the information and explanations given to us, the Company 

has an internal audit system commensurate with the size and nature of its business. 

(b) We have considered the internal audit reports of the Company issued till date, for the period 

under audit. 

(xv) In our opinion and according to the information and explanations given to us, during the year 

the Company has not entered into any non-cash transactions with its directors or persons 

connected with its directors, hence provisions of Section 192 of the Act are not applicable to 

the Company. 

(xvi)  

(a) The Company is not required to be registered under Section 45-IA of the Reserve Bank of 

India Act, 1934. Accordingly, provisions of clause 3 (xvi) (a) of the order are not applicable. 

(b) The Company has not conducted any non-banking financial or housing finance activities 

during the year. 

(c) The Company is not a Core Investment Company (CIC) as defined in the regulations made 

by the Reserve Bank of India. Accordingly, provisions of clause 3(xvi)(c) of the Order are 

not applicable. 



 

 

(d) The Group does not have any CIC as part of the Group. 

(xvii) The Company has not incurred cash losses in the current financial year and in the immediately 

preceding financial year. 

(xviii) There has been no resignation of the statutory auditors of the Company during the year. 

(xix) According to the information and explanations given to us and on the basis of the financial 

ratios, ageing and expected dates of realization of financial assets and payment of financial 

liabilities, other information accompanying the financial statements, our knowledge of the 

Board of Directors and management plans and based on our examination of the evidence 

supporting the assumptions, nothing has come to our attention, which causes us to believe 

that any material uncertainty exists as on the date of the audit report that Company is not 

capable of meeting its liabilities existing at the date of balance sheet as and when they fall due 

within a period of one year from the balance sheet date. We, however, state that this is not an 

assurance as to the future viability of the Company. We further state that our reporting is based 

on the facts up to the date of the audit report and we neither give any guarantee nor any 

assurance that all liabilities falling due within a period of one year from the balance sheet date, 

will get discharged by the Company as and when they fall due. 

(xx) The provisions of Section 135 of the Act are not applicable to the Company during the year. 

Accordingly, reporting under clause 3 (xx) (a) and (b) of the order is not applicable for the year.  

(xxi) The Company has no subsidiary, associate or joint venture and the Company is not required 

to prepare consolidated financial statements. Accordingly, provisions of clause 3(xxi) of the 

Order are not applicable. 

For S N Dhawan & CO LLP 
Chartered Accountants 
Firm Registration No.: 000050N/N500045  

 
 
 
Vinesh Jain 
Partner  
Membership No.:  087701 
UDIN: 26087701EPBBDQ6538 
 
Place: Gurugram   
Date: 6 August 2026  



 

 

Annexure B to the Independent Auditors Report on the Financial Statements of – Ujalaa 

Milk Producer Company Limited for the year ended 31 March 2026 

 

Independent Auditor’s report on the Internal Financial Controls with reference to Financial 

Statements under Clause (i) of Sub-section 3 of Section 143 of the Companies Act, 2013 

(“the Act”) 

 

(Referred to in paragraph 2(g) under ‘Report on Other Legal and Regulatory Requirements’ 

section of our Audit Report of even date) 

 

We have audited the internal financial controls with reference to financial statements of Ujalaa 

Milk Producer Company Limited (“the Company”) as of 31 March 2026 in conjunction with our 

audit of the financial statements of the Company for the year ended on that date.  

 

Responsibilities of management and those charged with governance for internal financial 

controls 

 

The Company’s  Board of Directors is responsible for establishing and maintaining internal 

financial controls based on the internal financial controls with reference to financial statements 

criteria established by the Company considering the essential components of internal control 

stated in the Guidance Note on Audit of Internal Financial Controls over Financial Reporting (the 

'Guidance Note') issued by the Institute of Chartered Accountants of India (ICAI) .These 

responsibilities include the design, implementation and maintenance of adequate internal 

financial controls that were operating effectively for ensuring the orderly and efficient conduct of 

the Company’s business, including adherence to Company’s policies, the safeguarding of its 

assets, the prevention and detection of frauds and errors, the accuracy and completeness of the 

accounting records, and the timely preparation of reliable financial information, as required under 

the Act. 

 

Auditors’ responsibility 

 

Our responsibility is to express an opinion on the Company's internal financial controls with 

reference to financial statements based on our audit. We conducted our audit in accordance with 

the Guidance Note and the Standards on Auditing prescribed under section 143(10) of the Act, to 

the extent applicable to an audit of internal financial controls with reference to financial 

statements. Those Standards and the Guidance Note require that we comply with ethical 



 

 

requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether 

adequate internal financial controls with reference to financial statements were established and 

maintained and if such controls operated effectively in all material respects. 

 

Our audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the adequacy of the 

internal financial controls with reference to financial statements and their operating effectiveness. 

Our audit of internal financial controls with reference to financial statements included obtaining an 

understanding of internal financial controls with reference to financial statements, assessing the 

risk that a material weakness exists, and testing and evaluating the design and operating 

effectiveness of internal control based on the assessed risk. The procedures selected depend on 

the auditor’s judgement, including the assessment of the risks of material misstatement of the 

financial statements, whether due to fraud or error. 

 

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a 

basis for our audit opinion on the Company’s internal financial controls with reference to financial 

statements. 

 

Meaning of internal financial controls with reference to financial statements 

 

A Company's internal financial controls with reference to financial statements is a process 

designed to provide reasonable assurance regarding the reliability of financial reporting and the 

preparation of financial statements for external purposes in accordance with generally accepted 

accounting principles. A Company's internal financial controls with reference to financial 

statements includes those policies and procedures that (1) pertain to the maintenance of records 

that, in reasonable detail, accurately and fairly reflect the transactions and dispositions of the 

assets of the Company; (2) provide reasonable assurance that transactions are recorded as 

necessary to permit preparation of financial statements in accordance with generally accepted 

accounting principles, and that receipts and expenditures of the Company are being made only 

in accordance with authorisations of Management and directors of the Company; and (3) provide 

reasonable assurance regarding prevention or timely detection of unauthorised acquisition, use, 

or disposition of the Company's assets that could have a material effect on the financial 

statements. 

 

Inherent limitations of internal financial controls with reference to financial statements 

 



 

 

Because of the inherent limitations of internal financial controls with reference to financial 

statements, including the possibility of collusion or improper management override of controls, 

material misstatements due to error or fraud may occur and not be detected. Also, projections of 

any evaluation of the internal financial controls with reference to financial statements to future 

periods are subject to the risk that the internal financial controls with reference to financial 

statements may become inadequate because of changes in conditions, or that the degree of 

compliance with the policies or procedures may deteriorate. 

 

Opinion 

 

In our opinion, and to the best of our information and according to the explanations given to us,  

the Company has, in all material respects, adequate internal financial controls  with reference to 

financial statements and such internal financial controls with reference to financial statements 

were operating effectively as at 31 March 2026, based on the internal financial controls with 

reference to financial statements criteria established by the Company considering the essential 

components of such internal controls stated in the Guidance Note. 

 
For S N Dhawan & CO LLP 
Chartered Accountants 
Firm’s Registration No.:000050N/N500045 
 
SD/- 
Vinesh Jain 
 
 
  
Partner 
Membership No.: 087701 
UDIN: 26087701EPBBDQ6538 
 
Place: Gurugram 
Date: 6 August 2026 
 
 
 
 
 
  



 

 

Annexure C to the Independent Auditor’s Report 

(Referred to in paragraph 3 under ‘Report on Other Legal and Regulatory Requirements’ section 

of the Independent Auditor’s Report of even date to the members of Ujalaa Milk Producer 

Company Limited on the financial statements as of and for the year ended 31 March 2026) 

(i) The amount of debts due from sale of goods and services are disclosed in Note 15 to the 

financial statements. According to the information and explanations given to us no debts 

are considered as doubtful as of recovery. 

(ii) According to the information and explanations given to us, the company does not hold 

any cash on hand as at the year end. According to the information and explanation given 

to us, the Company does not hold any investment securities. 

(iii) The details of assets and liabilities as at 31 March, 2026 are as per financial statements 

of the Company as at end and for the year ended 31 March, 2026. 

(iv) In our opinion and according to the information and explanation given to us, the company 

has not done any transaction which appears to be contrary to the provisions of part XXIA 

of the Companies Act, 2013. 

(v) According to the information and explanation given to us, the Company has not granted 

any loan to its directors. 

(vi) According to the information and explanation given to us, the Company has not given any 

donations or subscriptions during the year. 

For S N Dhawan & CO LLP 
Chartered Accountants 
Firm Registration No.: 000050N/N500045  
 
 
SD/- 
Vinesh Jain 
Partner  
Membership No.:  087701 
UDIN: 26087701EPBBDQ6538 
 
Place: Gurugram 
Date: 6 August 2026 

 

 

 

 



As at As at
31 March, 2026 31 March, 2025

 Rs./ Lakh  Rs./ Lakh 

Equity and liabilities

1 Shareholder's funds

a. Equity share capital 3 378.79                        368.48                                       
b. Reserves and surplus 4 1,336.28                     1,263.27                                    

1,715.07                     1,631.75                                    

2 Share application money pending allotment 34 -                              5.98                                           

3 Deferred grant 5 712.53                        890.13                                       

4 Non- current liabilities
a. Long-term provisions 8 31.26                          12.05                                         

31.26                          12.05                                         
5 Current liabilities

 a. Trade payables
- 6 1.77                            -                                             

- 6 1,011.65                     660.52                                       

b. Other current liabilities 7 252.89                        249.47                                       
c. Short term provisions 8 2.24                            23.56                                         

1,268.55                     933.55                                       

Total equity and liabilities 3,727.41                     3,473.46                                    

Assets

1 Non-current assets

a. Property, plant and equipment 9 854.83                        880.91                                       
b. Intangible assets 10 3.59                            14.72                                         
c. Deferred tax assets 11 4.49                            2.46                                           
d. Long-term loans and advances 12 26.57                          0.11                                           
e. Other non-current assets 13 355.09                        623.75                                       

1,244.57                     1,521.95                                    
2 Current assets

a. Inventories 14 153.34                        119.35                                       
b. Trade receivables 15 822.31                        479.09                                       
c. Cash and bank balances 16 1,380.61                     1,282.33                                    
d. Short-term loans and advances 17 20.77                          5.53                                           
e. Other current assets 13 105.81                        65.21                                         

2,482.84                     1,951.51                                    

Total assets 3,727.41                     3,473.46                                    

See accompanying notes forming part of the financial statements

As per our report of even date attached

For S N Dhawan & CO LLP For and on behalf of the Board of Directors
Chartered Accountants Ujalaa Milk Producer Company Limited
Firm's Registration No. 000050N/N500045

SD/-   SD/- SD/-
Anita Kumari Shweta Sharma Dinesh Chandra Choudhary
Director Director Director
DIN: 09689486 DIN: 09616231 DIN: 09011551

SD/-     SD/- SD/-
Vinesh Jain Vipul Jain Ram Vijayvargiya
Partner Company Secretary Asst. Manager Finance
Membership No. 087701 M. No. A44791

Place: Gurugram Place: Kota
Date: 06-Aug-2026 Date: 06-Aug-2026

Total outstanding dues of other than micro  
and small enterprises

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED
BALANCE SHEET AS AT 31 MARCH, 2026

CIN: U01400RJ2020PTC071310

Total outstanding dues of micro and small 
enterprises

Note
 No.



 Rs./ Lakh  Rs./ Lakh 

1 Revenue from operations 18 22,185.14                           13,399.45                 
2 Other income 19 220.15                                175.68                      
3 Total revenue (1 + 2) 22,405.29                           13,575.13                 

4 Expenses

a. Cost of material consumed 20 84.81                                  76.22                        
b. Purchase of stock-in-trade 21 19,933.53                           11,241.70                 
c. Procurement expenses 22 809.05                                668.43                      
d. Changes in inventories of finished goods and stock-in-trade 23 (33.99)                                 (6.61)                         
e Employee benefits expenses 24 196.08                                167.29                      
f. Depreciation and amortisation expenses 25 4.07                                    0.70                          
g. Finance cost 26 -                                      2.22                          
h. Other expenses 27 1,280.59                             1,125.11                   

Total expenses 22,274.14                           13,275.06                 

5 Profit before tax (3 - 4) 131.15                                300.07                      

6 Tax expenses

a. Current tax 34.38                                  85.75                        
b. MAT Credit entitlement -                                      (10.76)                       
c. Deferred tax credit (2.03)                                   (2.46)                         
d. Tax related to earlier years -                                      (1.38)                         

32.35                                  71.15                        

7 Profit for the year (5 - 6) 98.80                                  228.92                      

8 Earnings per equity share (of Rupees 100 per share):

a. Basic 28 27.45                                  71.20                        
b. Diluted 28 27.45                                  69.90                        

See accompanying notes forming part of the financial statements

As per our report of even date attached

For S N Dhawan & CO LLP For and on behalf of the Board of Directors
Chartered Accountants Ujalaa Milk Producer Company Limited
Firm's Registration No. 000050N/N500045

SD/- SD/- SD/-
Anita Kumari Shweta Sharma                     Dinesh Chandra Choudhary
Director Director                     Director
DIN: 09689486 DIN: 09616231                     DIN: 09011551

 SD/- SD/- SD/-
Vinesh Jain Vipul Jain Ram Vijayvargiya
Partner Company Secretary Asst. Manager Finance
Membership No. 087701 M. No. A44791

Place: Gurugram Place: Kota
Date: 06-Aug-2026 Date: 06-Aug-2026

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED
STATEMENT OF PROFIT AND LOSS FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH, 2026

CIN: U01400RJ2020PTC071310

 Year ended
31 March, 2026 

 Year ended
31 March, 2025 

Note 
No.



Rs./ Lakh Rs./ Lakh

A. Cash flow from operating activities

Profit before tax 131.15                      300.07                       
Adjustment for :
Depreciation and amortisation expenses 4.07                          0.70                           
Finance cost -                            2.22                           
Profit on sale/discard of property plant and equipment (3.33)                         (6.46)                          
Interest income (130.95)                     (117.98)                      
Operating profit before working capital changes 0.94                          178.55                       

Adjustments for increase / (decrease) in operating liabilities:
Trade payables 352.90                      77.10                         
Long-term provisions 19.21                        (1.18)                          
Short term provisions 0.88                          (0.29)                          
Other current liabilities 3.41                          16.25                         

Adjustments for (increase) / decrease in operating assets:
Inventories (33.99)                       (6.61)                          
Trade receivables (343.22)                     (38.57)                        
Long-term loans and advances (26.46)                       1.88                           
Short-term loans and advances (15.24)                       2.09                           
Other current assets (0.54)                         35.78                         
Cash from operations (42.11)                       265.00                       
Income tax paid (net) (56.59)                       (35.55)                        
Net cash generated from/(used in) operating activities (98.70)                       229.45                       

B. Cash flow from investing activities

(144.46)                     (5.05)                          

3.33                          6.46                           
Increase in other bank balances not classified as cash and cash equivalent 126.68                      (323.05)                      
Interest Income received 90.89                        112.69                       
Net cash from/(used in) investing activities 76.44                        (208.95)                      

C. Cash flow from financing activities

Proceeds from issue of equity shares (net) 4.33                          52.97                         
Proceeds from issue of share application money -                            5.98                           
Dividend paid (25.79)                       (21.12)                        
Repayment of grant -                            (365.32)                      
Interest income on grant -                            3.21                           
Net cash generated used in financing activities (21.46)                       (324.28)                      

Net increase / (decrease) in cash and cash equivalents (43.72)                       (303.78)                      

Opening cash and cash equivalents 49.32                        353.10                       
Closing cash and cash equivalents 5.60                          49.32                         

Components of cash and cash equivalents
Balance with bank:
in current account 5.60                          14.32                         
In fixed deposits account (original maturity of less than 3 months) -                            35.00                         
Cash and cash equivalents as per cash flow statement 5.60                          49.32                         
Add: Fixed deposits with bank 1,375.01                   1,233.01                    
Cash and bank balances as per Balance Sheet (Note 16) 1,380.61                   1,282.33                    

-                             
See accompanying notes forming part of the financial statements

As per our report of even date attached

For S N Dhawan & CO LLP For and on behalf of the Board of Directors
Chartered Accountants Ujalaa Milk Producer Company Limited
Firm's Registration No. 000050N/N500045

 SD/-  SD/-                     SD/-
Anita Kumari Shweta Sharma                     Dinesh Chandra Choudhary
Director Director                     Director
DIN: 09689486 DIN: 09616231                     DIN: 09011551

 SD/-  SD/-  SD/-
Vinesh Jain Vipul Jain Ram Vijayvargiya
Partner Company Secretary Asst. Manager Finance
Membership No. 087701 M. No. A44791

Place: Gurugram Place: Kota
Date: 06-Aug-2026 Date: 06-Aug-2026

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED

 Year ended
31 March, 2025 

Purchase of property, plant and equipment (including capital-work-in
progress and payable for property plant and equipment)

Sale of property, plant and equipment

 Year ended
31 March, 2026 

CIN: U01400RJ2020PTC071310
CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH,2026



1 Corporate Information

2 Significant Accounting Policies

2.1      Basis of Accounting

2.2      Use of estimates

2.3      

2.4      Revenue Recognition

Cash Flow Statement is prepared in accordance with the indirect method prescribed in Accounting Standard (AS) 3 on
‘Cash Flow Statement’, whereby profit/(loss) before extraordinary items and tax is adjusted for the effects of
transactions of non-cash nature and any deferrals or accruals of past or future cash receipts or payments.

The cash flows from operating, investing and financing activities of the Company are segregated based on the available
information.

For the purpose of cash flow statement, cash comprises cash on hand and demand deposits with banks. Cash
equivalents are short term balances (with an original maturity of three month or less from the date of acquisition), highly
liquid investments that are readily convertible into known amounts of cash and which are subject to insignificant risk of
changes in value.

Cash flow statement

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED

The financial statements of the Company have been prepared in accordance with the Generally Accepted Accounting
Principles in India (Indian GAAP) to comply with the Accounting Standards specified under section 133 of the
Companies Act, 2013 and the relevant provisions of the Companies Act, 2013 ("the New Act").

The financial statements have been prepared on accrual basis under the historical cost convention. The accounting
policies adopted in the preparation of the financial statements are consistent with those followed in the previous year.

All the assets and liabilities have been classified as current or non current as per the company’s normal operating cycle
and other criteria set out in schedule III to the Companies Act, 2013. Based on the nature of services rendered by the
Company and their realization in cash and cash equivalent, the Company has ascertained its operating cycle to be 12
month for the purpose of current- non current classification of assets and liabilities.

The company procures milk directly from milk producers through Milk Pooling Points (MPP) in villages of District Kota, Baran 
and Jhalawar and sells to dairies. The Company also trades in Cattle Feed.

Ujalaa Milk Producer Company Limited ('the Company') was incorporated on 1 October 2020, under Part IXA of the Companies
Act, 1956 with the main object to carry on the business of pooling, purchasing, processing of milk & milk products primarily of
the members, to provide technical & managerial services in the area of breeding, feed/fodder, veterinary services to increase
milk production for the benefit of the members and to deal in activities that are part of or incidental to any activity related thereto.

CIN: U01400RJ2020PTC071310
NOTES FORMING PART OF FINANCIAL STATEMENTS

Sales are recognised net of returns and trade discounts, on transfer of significant risk and rewards of ownership to the
buyers, which generally coincides with the delivery of goods to customers.

The preparation of the financial statements in conformity with Indian GAAP requires the Management to make
estimates and assumptions considered in the reported amounts of assets and liabilities (including contingent liabilities)
and the reported income and expenses during the year. The Management believes that the estimates used in
preparation of the financial statements are prudent and reasonable. Future results could differ due to these estimates
and the differences between the actual results and the estimates are recognised in the periods in which the results are
known / materialise.
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2.5      Other Income

2.6      Property, plant and equipment including intangibles

Capital work-in-progress:

2.7      

Useful life

Plant and machinery 3 - 10 Years
Computer (including servers) 3 and 6 Years
Furniture and fixtures 10 Years
Office equipments 3 - 10 Years
Intangible assets 3 Years
Leasehold improvements Over the lease term

Note:

2.8      Inventories 

Interest Income on deposits and admission fees from members are recognized on accrual basis.

Depreciation and amortization

Based on technical evaluation, the management believes that the useful lives as given above best represent the period
over which the Management expects to use these assets. Hence, the useful lives for these assets is different form the
useful lives as prescribed under Part C of Schedule II of  the Companies Act, 2013.

Description

Inventories comprises of trading good (milk). Inventories are valued at lower of cost and net realizable value after
providing for obsolescence and other losses, wherever considered necessary. Cost is determined using First In First
Out (FIFO) method. Cost includes all charges incurred in bringing the inventories to their present location and condition.
Small tools, chemicals, stores and spares and consumables are charged to consumption as and when purchased.

Property, plant & equipment and intangible assets are carried at cost less accumulated depreciation/amortisation and
impairment losses, if any. The cost of property, plant & equipment and intangible assets comprises their purchase price
net of any trade discounts and rebates, other taxes (others than those subsequently recoverable from the tax
authorities), any directly attributable expenditure on making the asset ready for its intended use, other incidental
expenses and interest on borrowings attributable to acquisition of qualifying property, plant & equipment up to the date
asset is ready for its intended use. Subsequent expenditure on property, plant & equipment after its purchase is
capitalized only if such expenditure results in an increase in future benefits from such asset beyond its previous
assessed standard of performance.

Projects under which tangible fixed assets are not yet ready for their intended use are carried at cost, comprising direct
cost, related incidental expenses and attributable interest.

Depreciation on property, plant & equipment and intangible assets has been provided on straight line method (with out
considering any residual value) as per the useful life of the assets, taking into account the nature of the asset, the
estimated useful life of assets as estimated by the management, the operating condition of the asset, past history of
replacements, anticipated technological changes, manufactured warranties and maintenance support etc. as under:
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2.9      Grants

2.10    Employee Benefits

i. Defined Contribution Plans :

ii. Defined Benefit Plans :

iii. Short-term employee benefits :

a.

b.

iv. Long-term employee benefits :

The undiscounted amount of short-term employee benefits expected to be paid in exchange of services rendered
by employees is recognised during the year when the employees render the service. These benefits include
salaries, wages, bonus and performance incentives which are expected to occur within twelve months after the
end of the period in which the employee renders the related service. 

The cost of short term compensated absences is accounted as under:

The Company’s gratuity and leave encashment are considered as defined benefit plan. The present value of the
obligation under such defined benefit plan is determined based on actuarial valuation using the projected unit
credit method, which recognises each period of service as giving rise to additional unit of employee benefit
entitlement and measures each unit separately to build up the final obligation. The obligation is measured at the
present value of the estimated future cash flows. The discount rate used for determining the present value of the
obligation under defined benefit plans, is based on the market yields on government securities as at the balance
sheet date. Actuarial gains and losses are recognised immediately in the Statement of Profit and Loss.

The Company's contributions to provident fund is considered as defined contribution plan and are charged to the
Statement of Profit and Loss based on the amount of contributions required to be made as and when services are
rendered by the employees.

Employee benefits includes Provident fund, Gratuity and Leave encashment.

Revenue government grants and subsidies are recognized as income over the periods necessary to match them with
costs for which they are intended to compensate on a systematic basis.

Grants and subsidies are recognized when there is reasonable assurance that the company will comply with the
conditions attached to them and the grants/subsidies will be received. Grants related to depreciable Property, Plant &
Equipment are treated as deferred grants which is recognised in the statement of profit and loss on a systematic and
rational basis over the useful life of the asset i.e. depreciation charge on assets procured from such grants is
appropriated from Deferred Grant and recognized in the statement of profit and loss by way of reduced depreciation
charge.

in case of accumulated compensated absences, when employees render the services that increase their
entitlement of future compensated absences; and

in case of non-accumulating compensated absences, when the absences occur.

Compensated absences which are not expected to occur within twelve months after the end of the period in which
the employee renders the related service are recognised as a liability at the present value of the defined benefit
obligation as at the Balance Sheet date less the fair value of the plan assets, if any out of which the obligations
are expected to be settled. 
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2.11    

2.12    

2.13    Taxes on income

2.14    Impairment of Asset

Deferred tax is recognised on timing differences, being the differences between the taxable income and the accounting
income that originate in one period and are capable of reversal in one or more subsequent periods. Deferred tax is
measured using the tax rates and the tax laws enacted or substantively enacted as at the reporting date. Deferred tax
liabilities are recognised for all timing differences. Deferred tax assets are recognised for timing differences of items
other than unabsorbed depreciation and carry forward losses only to the extent that reasonable certainty exists that
sufficient future taxable income will be available against which these can be realised. However, if there are unabsorbed
depreciation and carry forward of losses and items relating to capital losses, deferred tax assets are recognised only if
there is virtual certainty supported by convincing evidence that there will be sufficient future taxable income available to
realise the assets. Deferred tax assets and liabilities are offset if such items relate to taxes on income levied by the
same governing tax laws and the Company has a legally enforceable right for such set off. Deferred tax assets are
reviewed at each balance sheet date for their realisability. 

Segment reporting

The recoverable amount is the greater of the net selling price and their value in use. Value in use is arrived at by
discounting the future cash flows to their present value based on an appropriate discount factor.

When there is indication that an impairment loss recognised for an asset (other than a revalued asset) in earlier
accounting periods no longer exists or may have decreased, such reversal of impairment loss is recognised in the
Statement of Profit and Loss, to the extent the amount was previously charged to the Statement of Profit and Loss. In
case of revalued assets such reversal is not recognised.

Earning Per Share:

The Company identifies primary segments based on the dominant source, nature of risks and returns and the internal
organisation and management structure. The operating segments are the segments for which separate financial
information is available and for which operating profit / loss amounts are evaluated regularly by the executive
Management in deciding how to allocate resources and in assessing performance.

The Company reports basic and diluted earnings per equity share in accordance with Accounting Standard, AS - 20,
Earnings Per Share. Basic earnings per equity share have been computed by dividing net profit after tax by the
weighted average number of equity shares outstanding during the year. Diluted earnings per equity share is computed
using the weighted average number of equity shares and dilutive potential equity shares outstanding during the year
except where the result would be anti-dilutive.

Income Tax expense comprises current tax and deferred tax. Current tax liability is the amount of tax payable on the
taxable income for the year as determined in accordance with the applicable tax rates and provisions of Income Tax
Act, 1961 and other applicable tax laws.

The carrying values of assets / cash generating units at each balance sheet date are reviewed for impairment if any
indication of impairment exists.

Minimum Alternate Tax (MAT) paid in accordance with the tax laws, which gives future economic benefits in the form of
adjustment to future income tax liability, is considered as an asset if there is convincing evidence that the Company will
pay normal income tax. Accordingly, MAT is recognised as an asset in the Balance Sheet when it is highly probable that
future economic benefit associated with it will flow to the Company.

If the carrying amount of the assets exceeds the estimated recoverable amount, impairment is recognised for such
excess amount. The impairment loss is recognised as an expense in the Statement of Profit and Loss, unless the asset
is carried at revalued amount, in which case any impairment loss of the revalued asset is treated as a revaluation
decrease to the extent a revaluation reserve is available for that asset.
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2.15    

2.16    

2.17    Operating cycle

Lease arrangements where the risks and rewards incidental to ownership of an asset substantially vest with the lessor
are recognised as operating leases. Lease rentals under operating leases are recognised in the Statement of Profit and
Loss on a straight-line basis over the lease term.

Assets leased by the Company in its capacity as lessee where substantially all the risks and rewards of ownership vest
in the Company are classified as finance leases. Such leases are capitalised at the inception of the lease at the lower of
the fair value and the present value of the minimum lease payments and a liability is created for an equivalent amount.
Each lease rental paid is allocated between the liability and the interest cost so as to obtain a constant periodic rate of
interest on the outstanding liability for each year.

Provisions and Contingencies

A provision is recognised when the Company has a present obligation as a result of past events and it is probable that
an outflow of resources will be required to settle the obligation in respect of which a reliable estimate can be made.
Provisions (excluding retirement benefits) are not discounted to their present value and are determined based on the
best estimate required to settle the obligation at the balance sheet date. These are reviewed at each balance sheet
date and adjusted to reflect the current best estimates. Contingent liabilities are disclosed in the Notes. Contingent
assets are not recognised in the financial statements.

Based on the nature of products/ activities of the company and the normal time between acquisition of assets and their
realisation in cash or cash equivalents, the company has determined its operating cycle as 12 months for the purpose
of classification of its assets and liabilities as current and non-current.

Leases

Where the Company as a lessor leases assets under finance leases, such amounts are recognised as receivables at
an amount equal to the net investment in the lease and the finance income is recognised based on a constant rate of
return on the outstanding net investment.



Number of 
shares

 Rs./  Lakh Number of 
shares

 Rs./  Lakh 

3 Share capital

a Authorised
Equity shares of Rs. 100/- each 1,000,000            1,000.00                        1,000,000                     1,000.00                        

b Issued, subscribed and paid up
Equity Shares of Rs. 100/- each fully paid up 378,794              378.79                           368,483                        368.48                           

Notes:

i.

ii. Members are entitled to limited returns (dividend) and bonus in accordance with Articles of Association of the Company.

iii. Reconciliation of the shares outstanding at the beginning and at the end of the year

Number of 
shares

Rs./  Lakh Number of shares Rs./  Lakh

Equity shares with voting rights
Balance at the beginning of the year 368,483              368.48                           301,753                        301.75                           

76,768                76.77                             88,180                          88.18                             
445,251              445.25                           389,933                        389.93                           

                 66,457                               66.46                           21,450                               21.45 

Closing balance 378,794              378.79                           368,483                        368.48                           

iv.

v.

vi.

vii. Shares held by promoters*
Name of promoter

 No. of Shares held  % Holding  No. of Shares held  % Holding  % Change 

1 Anju Kewat 21                             0.006% 21                                  0.006% 0.00%
2 Hemlata Meena -                            0.000% 13                                  0.004% -100.00%
3 Kavita -                            0.000% 13                                  0.004% -100.00%
4 Hem Kunwar -                            0.000% 10                                  0.003% -100.00%
5 Kali Rathore 91                             0.024% 91                                  0.025% 0.00%

* Promoter here means as defined under Companies Act,2013.

No share has been issued for a consideration other than cash/bank or bonus during the year or 5 years immediately preceeding the financial year.

 As at 
31 March, 2026 

 As at 
31 March, 2025 

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED
NOTES FORMING PART OF FINANCIAL STATEMENTS
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As per Articles of Association of the Company, if board is satisfied that any member has failed to retain the qualification as a member, the board shall direct the member 
to surrender their shares to the Company at par value or such other value as determined by the Board. Surrendered equity share shall be deemed to be the property of 
the Company and may be sold to members or otherwise cancelled as the Board thinks fit.

The Company has only one class of shares referred to as Equity Shares having a par value of Rs.100 per share. Every member shall have a single vote, provided that
the member has poured milk for at least 200 days totalling to at least 500 litres in a year.

The Company is registered under part XXI-A of the Companies Act, 2013 as 'Producer Company' and none of the member holds 5% or more of the share capital of the
Company.

Shares issued during the year 

 As at 
31 March, 2026 

 As at 
31 March, 2025 

 As at 
31 March, 2025 

 As at 
31 March, 2026 

Shares cancelled/surrendered
during the year



As at As at
31 March, 2026 31 March, 2025

4 Reserves and surplus Rs./ Lakh Rs./ Lakh

a. General reserve

Opening balance 1,033.94               577.60                      
Transfer from surplus in statement of profit and loss 229.33                  456.34                      

Closing balance 1,263.27               1,033.94                   

b. Surplus in statement of profit and loss
Balance at the beginning of the year 229.33                  477.87                      
Add:Profit for the year 98.80                    228.92                      

Less:
25.79                    21.12                        

Transferred to general reserve 229.33                  456.34                      

Closing balance 73.01                    229.33                      

1,336.28               1,263.27                   

5 Deferred grant

Balance at the beginning of the year 890.13                  1,086.01                   
Less: Depreciation pertaining to assets acquired from grant 176.67                  192.10                      
Less: Deferred grant pertaining to asset discarded (see note 9) 0.93                      3.78                          

177.60                  195.88                      

712.53                  890.13                      
Note:
i. The grant received has been recognised as liability till the utilisation of the grant.

Final limited return (final dividend) to members for the year
ended 31 March, 2025 Rs. 7/- per share (Previous year Rs. 7
per share)

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED
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As at As at
31 March, 2026 31 March, 2025

6 Trade payables Rs./ Lakh Rs./ Lakh

a. 1.77                     -                           
b. 1,011.65               660.52                     

1,013.42               660.52                     
Notes:
i) Trade payables ageing schedule

As at 31 March 2026
Unbilled 

(Accruals)
Less than 

1 year
1-2 years 2-3 years  More than 

3 years 
Total

(i) -                     1.77                   -                       -                                             -   1.77                         

(ii) 137.04               874.61               -                       -                                             -   1,011.65                   

(iii) -                     -                    -                       -                                             -   -                           

(iv) -                     -                    -                       -                                             -   -                           

137.04               876.38               -                       -                                             -   1,013.42                   

As at 31 March 2025
Unbilled 

(Accruals)
Less than 

1 year
1-2 years 2-3 years  More than 

3 years 
Total

(i) -                     -                    -                       -                    -                       -                           

(ii) 112.77               547.22               0.36                     0.17                   -                       660.52                     

(iii) -                     -                    -                       -                    -                       -                           

(iv) -                     -                    -                       -                    -                       -                           

112.77               547.22               0.36                     0.17                                            -   660.52                     
Note: The above ageing is computed from the date of transaction.

As at As at
31 March, 2026 31 March, 2025

Rs./ Lakh Rs./ Lakh

ii) 0.17                     0.05                         

iii)

a.

1.77                     -                           
- Interest -                       -                           

b. -                       -                           

c. -                       -                           

d. -                       -                           
e. -                       -                           

-                       -                           

- Principal

The above amount of trade payables also includes amount payable to its related parties (refer note
32)

The disclosure of the amount outstanding to micro and small enterprises are as follows:

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED
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Total outstanding dues of micro and small enterprises  (See note iii below)
Total outstanding dues of creditors other than micro and small enterprises 

the amount of interest due and payable for the period of delay in making payment (which has
been paid but beyond the appointed day during the year) but without adding the interest
specified under the MSMED Act, 2006;
The amount of interest accrued and remaining unpaid at the end of accounting year;
the amount of further interest remaining due and payable even in the succeeding years, until
such date when the interest dues above are actually paid to the small enterprise, for the
purpose of disallowance of a deductible expenditure under section 23 of the MSMED Act, 2006;
This information has been determined to the extent such parties have been identified on the
basis of information available with the Company and has been relied by the Auditors.

Outstanding for following periods

Outstanding for following periods

the principal amount and the interest due thereon (to be shown separately) remaining unpaid to
any supplier at the end of each accounting year

the amount of interest paid by the buyer in terms of section 16 of MSMED Act, 2006 along with
the amounts of the payment made to the supplier beyond the appointed day during each
accounting year;

Total outstanding dues of micro and
small enterprises 
Total outstanding dues of creditors
other than micro and small enterprises
Disputed dues of micro and small
enterprises 
Disputed dues of creditors other than
micro and small enterprises

Total outstanding dues of micro and
small enterprises 
Total outstanding dues of creditors
other than micro and small enterprises
Disputed dues of micro and small
enterprises 
Disputed dues of creditors other than
micro and small enterprises
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As at As at

31 March, 2026 31 March, 2025
Rs./ Lakh Rs./ Lakh

7 Other current liabilities

a. 11.70                   7.45                         

b. Security deposits 240.56                  218.72                     
c. Payable for share surrendered/cancelled 0.63                     0.38                         
d. Grant refundable -                       22.92                       

252.89                  249.47                     

8 Provisions

a. Long term provisions
i. Provision for gratuity 12.70                   4.60                         
ii. Provision for compensated absence 18.56                   7.45                         

31.26                   12.05                       
b. Short term provisions

i. Provision for income tax -                       22.20                       
ii. Provision for gratuity 0.12                     0.01                         
iii. Provision for compensated absence 2.12                     1.35                         

2.24                     23.56                       

Statutory remittances 
(Contributions to Provident fund, withholding taxes etc.) 



9 Property, plant and equipment

Furniture and 
fixture

Plant and 
machinery

Computers Office 
equipment

Leasehold
Improvements  Total 

Rs./  Lakh Rs./  Lakh Rs./  Lakh Rs./  Lakh Rs./  Lakh Rs./  Lakh
Gross cost

Balance as at 1 April,2024 22.82                      1,153.04                  53.06                       10.68                      49.62                      1,289.22                   
Additions 0.45                        4.01                         -                           0.59                        -                          5.05                         
Disposals 1.30                        8.05                         -                           -                          -                          9.35                         
Balance as at 31 March, 2025 21.97                      1,149.00                  53.06                       11.27                      49.62                      1,284.92                   

Additions 4.31                        138.69                     -                           1.46                        -                          144.46                     
Disposals -                          4.20                         -                           -                          -                          4.20                         
Balance as at 31 March, 2026 26.28                      1,283.49                  53.06                       12.73                      49.62                      1,425.18                   

Accumulated depreciation 

Balance as at 1 April,2024 3.38                        185.99                     27.99                       4.93                        10.61                      232.90                     
Additions 2.23                        153.34                     12.99                       2.61                        5.51                        176.68                     
Disposals 0.47                        5.10                         -                           -                          -                          5.57                         
Balance as at 31 March, 2025 5.14                        334.23                     40.98                       7.54                        16.12                      404.01                     
Additions 2.28                        152.80                     7.70                         1.32                        5.51                        169.61                     
Disposals -                          3.27                         -                           -                          -                          3.27                         
Balance as at 31 March, 2026 7.42                        483.76                     48.68                       8.86                        21.63                      570.35                     

Net carrying amount
Balance as at 31 March, 2025 16.83                      814.77                     12.08                       3.73                        33.50                      880.91                     
Balance as at 31 March, 2026 18.86                      799.73                     4.38                         3.87                        27.99                      854.83                     

Notes:
The details of assets purchased from capital grant and included in the above schedule are given below:

Furniture and 
fixture

Plant and 
machinery

Computers Office 
equipment

Leasehold
Improvements

 Total 

Rs./  Lakh Rs./  Lakh Rs./  Lakh Rs./  Lakh Rs./  Lakh Rs./  Lakh

Gross cost

Balance as at 1 April,2024 22.82                      1,152.69                  53.06                       9.22                        49.62                      1,287.41                   
Additions -                          -                          -                           -                          -                          -                           
Disposals 1.30                        8.05                         -                           -                          -                          9.35                         
Balance as at 31 March, 2025 21.52                      1,144.64                  53.06                       9.22                        49.62                      1,278.06                   

Additions -                          -                          -                           -                          -                          -                           
Disposals -                          4.20                         -                           -                          -                          4.20                         
Balance as at 31 March, 2026 21.52                      1,140.44                  53.06                       9.22                        49.62                      1,273.86                   

Accumulated depreciation 

Balance as at 1 April,2024 3.38                        185.95                     27.99                       4.31                        10.61                      232.24                     
Additions 2.23                        153.00                     12.99                       2.25                        5.51                        175.98                     
Disposals 0.47                        5.10                         -                           -                          -                          5.57                         
Balance as at 31 March, 2025 5.14                        333.85                     40.98                       6.56                        16.12                      402.65                     
Additions 2.15                        149.27                     7.70                         0.91                        5.51                        165.54                     
Disposals -                          3.27                         -                           -                          -                          3.27                         
Balance as at 31 March, 2026 7.29                        479.85                     48.68                       7.47                        21.63                      564.92                     

Net carrying amount
Balance as at 31 March, 2025 16.38                      810.79                     12.08                       2.66                        33.50                      875.41                     
Balance as at 31 March, 2026 14.23                      660.59                     4.38                         1.75                        27.99                      708.94                     

10 Intangible assets
Softwares  Total 
Rs./  Lakh Rs./  Lakh

Gross Cost

Balance as at 1 April,2024 54.28                                              54.28 
Additions -                                                       -   
Disposals -                                                       -   
Balance as at 31 March, 2025 54.28                      54.28                       

Additions -                                                       -   
Disposals -                                                       -   
Balance as at 31 March, 2026 54.28                      54.28                       

Accumulated amortisation

Balance as at 1 April,2024 23.44                                              23.44 
Additions 16.12                                              16.12 
Disposals -                                                       -   
Balance as at 31 March, 2025 39.56                      39.56                       
Additions 11.13                      11.13                       
Disposals -                          -                           
Balance as at 31 March, 2026 50.69                      50.69                       

Net carrying amount
Balance as at 31 March, 2025 14.72                      14.72                       
Balance as at 31 March, 2026 3.59                        3.59                         

Note:
Intangible asstes are purchased out of capital grant
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As at As at
31 March, 2026 31 March, 2025

Rs./ Lakh Rs./ Lakh

11 Deferred tax assets
(i) Tax effect of items constituting deferred tax assets:

a. Provision for compensated absences and gratuity 8.43                       3.73                       
b. On difference between book balance and tax balance of (3.94)                      (1.27)                      

fixed assets 
4.49                       2.46                       

Deferred tax charge transferred to statement of profit and loss (2.03)                      (2.46)                      

12 Long term loans and advances
(Unsecured, considered good)

a. Prepaid expenses 19.78                     0.11                       
b. Advance income tax 6.79                       -                         

26.57                     0.11                       

13 Other assets
i. Non-current 
a. Security deposits 0.50                       0.48                       
b. Fixed deposits with banks (with maturity of more than 12 months) 354.59                   623.27                   

(including accrued interest)
355.09                   623.75                   

ii. Current
a. Interest accrued but not due on bank deposits 100.68                   60.62                     
b. Advances to vendors 5.13                       4.59                       

105.81                   65.21                     
14 Inventories

i. Finished goods-Ghee 23.02                     2.56                       

ii. Traded goods
a. Raw bulk milk 100.28                   94.19                     
b. Cattle feed and others 30.04                     22.60                     

130.32                   116.79                   

153.34                   119.35                   
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(At lower of cost and net realisable value)



As at As at
31 March, 2026 31 March, 2025

Rs./ Lakh Rs./ Lakh

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED
NOTES FORMING PART OF FINANCIAL STATEMENTS

CIN: U01400RJ2020PTC071310

15 Trade receivables

a. -                         -                         
b. 822.31                   479.09                   
c. Doubtful -                         -                         

822.31                   479.09                   

Allowance for bad and doubtful debts
a. Secured, considered good -                         -                         
b. Unsecured considered good -                         -                         
c. Doubtful -                         -                         

-                         -                         

822.31                   479.09                   
Trade receivables ageing schedule

As at 31 March 2026

Unbilled
Less than 
6 months

6 months 
- 1 year

1-2 years 2-3 years
 More than 

3 years 

(i) -              822.31         -              -              -              -                         822.31                   

(ii) -              -              -              -              -              -                         -                         

(iii) -              -              -              -              -              -                         -                         

(iv) -              -              -              -              -              -                         -                         

-              822.31         -              -              -              -                         822.31                   

As at 31 March 2025

Unbilled
Less than 
6 months

6 months 
- 1 year

1-2 years 2-3 years
 More than 

3 years 
(i) -              479.09         -              -              -              -                         479.09                   

(ii) -              -              -              -              -              -                         -                         

(iii) -              -              -              -              -              -                         -                         

(iv) -              -              -              -              -              -                         -                         

-              479.09         -              -              -              -                         479.09                   

Note: The above ageing is computed from the date of transaction.

As at As at
31 March, 2026 31 March, 2025

Rs./ Lakh Rs./ Lakh
16 Cash and bank balances

a. Cash and cash equivalents
A. Balance with banks

i. In current accounts 5.60                       14.32                     
ii. In fixed deposits account (original maturity of less than 3 months) -                         35.00                     

Total - Cash and cash equivalents (as per AS 3 Cash Flow Statements) (A) 5.60                       49.32                     

b. Other bank balance
i. In fixed deposits account (original maturity of more than 3 months) 1,375.01                1,233.01                

Total - Other bank balances (B) 1,375.01                1,233.01                

Total Cash and bank balances (A+B) 1,380.61                1,282.33                

17 Short term loans and advances
(Unsecured, considered good)

a. Prepaid expenses 20.77                     5.53                       
20.77                     5.53                       

Total

Undisputed Trade receivables – 
considered good
Undisputed Trade receivables – 
considered doubtful

Secured, considered good

Undisputed Trade receivables – 
considered good

Total

Disputed Trade receivables – 
considered good
Disputed Trade receivables – 
considered doubtful

Unsecured, considered good

Undisputed Trade receivables – 
considered doubtful

Disputed Trade receivables – 
considered doubtful

Disputed Trade receivables – 
considered good



 Rs./ Lakh  Rs./ Lakh 
18 Revenue from operations

a. Sale of products (see note i below) 22,168.23                  13,382.89            
b. Other operating income (see note ii below) 16.91                         16.56                   

22,185.14                  13,399.45            
Note:

i. Sale of products comprises:

Manufactured/ (processed) goods
Ghee 90.33                         59.22                   
Other milk products -                             -                       

90.33                         59.22                   

Traded goods
Bulk milk 21,617.79                  12,968.37            
Cattle feed and others 460.11                       355.30                 

22,077.90                  13,323.67            

22,168.23                  13,382.89            
ii. Other operating income

a. AI charges received 16.13                         16.56                   
b. Veterinary services fees 0.78                           -                       

16.91                         16.56                   

19 Other income
a. Admission fee from members 3.36                           3.09                     
b. Recoveries 0.81                           0.90                     
c. Interest income (see note 'i' below) 130.95                       117.98                 
d. Profit on sale of property plant and equipment 3.33                           6.46                     
e. Liabilities no longer required written back 22.92                         -                       
f. Miscellaneous income 58.78                         47.25                   

220.15                       175.68                 

Note:

i. Interest income

a. Interest income on fixed deposits 130.92                       120.51                 
Less: Amount transferred to un-utilized grant -                             (3.21)                    

130.92                       117.30                 

b. Interest income on other 0.03                           0.68                     

130.95                       117.98                 

 Year ended
31 March, 2026 
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 Year ended
31 March, 2025 



 Rs./ Lakh  Rs./ Lakh 

 Year ended
31 March, 2026 
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 Year ended
31 March, 2025 

20 Cost of Material Consumed

a. Opening stock -                             -                       
b. Add: Purchases 84.81                         76.22                   

84.81                         76.22                   
c. Less: Closing stock -                             -                       

84.81                         76.22                   

21 Purchases of traded goods

a. Purchases of bulk milk 19,501.74                  10,906.16            
b. Purchases of cattle feed and others 431.79                       335.54                 

19,933.53                  11,241.70            

22 Procurement expenses

a. Labour charges 14.54                         9.54                     
b. Chemicals and consumables 45.96                         32.88                   
c. Freight inward 461.71                       454.21                 
d. Price incentive 111.18                       89.99                   
e. Sahayak incentive 175.66                       81.81                   

809.05                       668.43                 

23 Changes in inventories of finished goods and stock-in-trade

a. Inventories at the beginning of the year
Finished goods 2.56                           4.69                     
Stock in trade 116.79                       108.05                 

b. Inventories at the end of the year
Finished goods 23.02                         2.56                     
Stock in trade 130.32                       116.79                 

Net decrease/ (increase) in inventories (33.99)                        (6.61)                    

24 Employee benefit expenses

a. Salary, wages and allowances 173.49                       151.06                 
b. Gratuity expense 8.59                           3.34                     
c. Contribution towards provident fund and other funds 9.38                           8.32                     
d. Staff welfare expense 4.62                           4.57                     

196.08                       167.29                 



 Rs./ Lakh  Rs./ Lakh 

 Year ended
31 March, 2026 
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 Year ended
31 March, 2025 

25 Depreciation and amortisation expenses

a. Depreciation on property, plant and equipment 169.61                       176.68                 
b. Amortisation of  intangible assets 11.13                         16.12                   

180.74                       192.80                 

Less: Pertaining to assets acquired on grant
a. Depreciation on property, plant and equipment 165.54                       175.98                 
b. Amortisation of intangible assets 11.13                         16.12                   

176.67                       192.10                 

4.07                           0.70                     

26 Finance cost

a. Interest on delayed payment of statutory dues -                             2.22                     
-                             2.22                     

27 Other expenses

a. Power and fuel charges 44.43                         22.19                   
b. Rent 31.88                         25.71                   
c. Contractual manpower charges 153.63                       138.29                 
d. Milk chilling expense 156.26                       155.16                 
e. Repair and maintenance

- others 39.56                         15.47                   
f. Rates and taxes 4.93                           10.18                   
g. Communication expenses 7.88                           7.19                     
h. Distribution, freight and forwarding 602.49                       558.26                 
i. Legal and professional fees 68.24                         52.41                   
j. Payments to auditors (see note below) 2.27                           2.06                     
k. Director sitting fees 3.70                           2.63                     
l. Meeting and training expenses 19.01                         5.00                     

m. Travelling and conveyance 58.25                         52.78                   
n. Printing and stationery 21.04                         15.10                   
o. Advertisement and marketing expenses 0.32                           0.24                     
p. Maits incentive 31.66                         33.05                   
q. AI expenses 2.15                           2.72                     
r. Corporate social responsibility (refer note 35) -                             7.50                     
s. Veterinary Ven expenses 5.21                           
t. Miscellaneous expenses 27.68                         19.17                   

1,280.59                    1,125.11              

Note:
 Payments to the auditors comprise (including goods and services tax)

- Statutory audit fees 1.82                           1.65                     
- Tax audit fees 0.45                           0.41                     

2.27                           2.06                     



 Year ended
31 March, 2026 

 Year ended
31 March, 2025 

Rs./ Lakh Rs./ Lakh
28 Earning per share

Basic 

a. 98.80                         228.92                            

b.                       359,866                           321,507 

c. Nominal value per Equity Shares (Rs.)                         100.00                             100.00 

d. Basic earnings per share (a/b) (Rs.)                           27.45                               71.20 

 Diluted

a. Net profit after tax available for equity share holders                           98.80                             228.92 

b. Weighted average number of equity shares for Basic EPS                       359,866                           321,507 
Add: Effect of share application money                                 -                                 5,983 
Weighted average number of equity shares - for Diluted EPS                       359,866                           327,490 

c. Nominal value per equity shares                         100.00                                  100 

d. Diluted-Basic earnings per share                           27.45                               69.90 

29 Commitments and contingencies

a.

 
b.

c. There were no amounts which were required to be transferred to the Investor Education and Protection Fund by the Company.

d.

e. The Company did not have any long-term contracts including derivative contracts for which there were any material foreseeable losses.

30

31 Leasing arrangements
Operating lease

a.

As at As at
Operating lease rentals 31 March, 2026 31 March,2025

Rs./ Lakh Rs./ Lakh

Due within 1 year                             9.04                                 8.78 
Due between 1 to 5 years                                 -                                       -   

                                -                                       -   
                            9.04                                 8.78 
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The Company’s strategic steering committee, examines the Company’s performance on the basis of sales of goods, the Company engaged in the business of
trading of milk and operates in single geographical segment in India only hence the reporting requirements for segment disclosure as prescribed by AS 17 are
not applicable.

The diluted earnings per share has been computed by dividing the Net profit after tax available for Equity
shareholders by the weighted average number of equity shares, after giving dilutive effect of the share
application money for the respective periods.

The estimated amount of contracts remaining to be executed on capital amount and not provided for (net of advances) amount to Rs. Nil (Previous year Rs.
Nill Lakhs)

The Company has other commitments for services in normal course of business, the Company's operations does not give raise to any commitments for
purchase of goods and employee benefits.

Net profit after tax available for equity share holders

The Company does not have any pending litigations which would impact its financial position in its financial statements. Contingent liabilities Rs. Nil
(Previous year Rs. Nil).

Weighted number of equity shares of Rs.100 each (Number of 
shares)

The Company has taken premises under cancellable and non cancellable operating leases. Rent amounting to Rs. 31.88 Lakh (Previous year Rs. 25.71
Lakh) has been debited to the Statement of Profit and Loss during the year. The future minimum lease payments under these operating leases as of 31
March, 2026 are as follows:

Above 5 years
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32 Related parties

A. List of Related Parties:
i. Key management personnel 

Name Designation
Anita Kumari Chairman & Director
Kavita Director (upto 26 September 2024)
Shweta Sharma Director
Savita Choudhary Director
Anuradha Meena Director
Vidhya Bhanwar Director
Jaswinder Kaur Director (form 16 July 2024 to 9 December 2025)
Reena Kumari Director (w.e.f. 16 July 2024)
Sangeeta Kumari Dangi Director (w.e.f. 16 July 2024)
Lalita Bai Director (form 16 July 2024 to 9 December 2025)
Amisha Gautam Director (w.e.f. 19 September 2025)
Urmila Kumari Meena Director (w.e.f. 19 September 2025)
Manju Bai Director (w.e.f. 19 September 2025)
Alok Kumar Gupta Expert Director (upto 15 May 2025)
Surya Prakash Gupta Expert Director (w.e.f. 13 November 2024)
Narinder Singh Bahga Expert Director (w.e.f. 15 July 2025)
Dinesh Chandra Choudhary Chief Executive and Executive Director

 Year ended
31 March, 2026 

 Year ended
31 March, 2025 

Rs./ Lakh Rs./ Lakh
B. Transactions with the Related Parties

Dinesh Chandra Choudhary Remuneration                                 -   11.97                              
                                -                                 11.97 

Kavita Sitting fees                                 -   0.06                                
Anita Kumari Sitting fees                             0.34 0.28                                
Shweta Sharma Sitting fees                             0.34 0.23                                
Savita Choudhary Sitting fees                             0.22 0.17                                
Anuradha Meena Sitting fees                             0.34 0.24                                
Vidhya Bhanvar Sitting fees                             0.34 0.26                                
Jaswinder Kaur Sitting fees                             0.22 0.24                                
Reena Kumari Sitting fees                             0.34 0.24                                
Sangeeta Kumari Dangi Sitting fees                             0.34 0.24                                
Lalita Bai Sitting fees                             0.06 0.24                                
Amisha Gautam Sitting fees                             0.17 -                                 
Urmila Kumari Meena Sitting fees                             0.22 -                                 
Manju Bai Sitting fees                             0.22 -                                 

                            3.15                                 2.23 

Dinesh Chandra Choudhary Reimbursement of expenses                             2.00 0.99                                
Anita Kumari Reimbursement of expenses                             0.02 0.01                                
Shweta Sharma Reimbursement of expenses                             0.01 0.01                                
Savita Choudhary Reimbursement of expenses                             0.02 0.02                                
Anuradha Meena Reimbursement of expenses                             0.01 0.01                                
Vidhya Bhanvar Reimbursement of expenses                                 -   0.01                                
Jaswinder Kaur Reimbursement of expenses                             0.01 0.02                                
Reena Kumari Reimbursement of expenses                                 -   0.01                                
Sangeeta Kumari Dangi Reimbursement of expenses                             0.01 0.01                                
Lalita Bai Reimbursement of expenses                                 -   0.01                                
Amisha Gautam Reimbursement of expenses                             0.01 -                                 
Manju Bai Reimbursement of expenses                             0.01 -                                 

                            2.07                                 1.07 

Anita Kumari Purchase of milk 2.97                            2.33                                
Shweta Sharma Purchase of milk 1.72                            1.71                                
Savita Choudhary Purchase of milk 0.42                            0.29                                
Vidhya Bhanvar Purchase of milk 1.06                            0.85                                
Anuradha Meena Purchase of milk 0.44                            0.25                                
Lalita Bai Purchase of milk                                 -   1.03                                
Sangeeta Kumari Dangi Purchase of milk 0.85                            0.20                                
Reena Kumari Purchase of milk 0.81                            0.73                                
Jaswinder Kaur Purchase of milk                                 -   0.61                                
Amisha Gautam Purchase of milk 0.57                            -                                 
Urmila Kumari Meena Purchase of milk 2.42                            -                                 
Manju Bai Purchase of milk 1.13                            -                                 

                          12.39                                 8.00 

As at As at
31 March, 2026 31 March, 2025

Rs./ Lakh Rs./ Lakh
C. Balance outstanding as at year end

i. Dinesh Chandra Choudhary 0.17                           0.05                                
0.17                           0.05                                
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33 Employee benefits
A. Defined contribution plan

  The Company’s contributions towards provident fund  is charged to the Statement of Profit and Loss comprises 
 Year ended

31 March, 2026 
 Year ended

31 March, 2025 

 Rs./ Lakh  Rs./ Lakh 

a. Contribution towards provident fund,esi and labour welfare                             9.38                                 8.32 

B. Defined-benefits plan

 Year ended
31 March, 2026 

 Year ended
31 March, 2025 

Rs./ Lakh Rs./ Lakh
i. Changes in present value of benefit obligation

Present value of benefit obligation at beginning of the year                             4.61                                 4.75 
Current service cost                             3.83                                 1.93 
Interest cost                             0.31                                 0.22 
Benefit paid                           (0.38)                                (3.48)
Actuarial losses/ (gains)                             4.45                                 1.19 
Present value of benefit obligation at end of the year                           12.82                                 4.61 

ii. Amount Recognized in the Balance Sheet

Present Value of Benefit Obligation at end of the year                           12.82                                 4.61 
Net Liability recognized in Balance Sheet                           12.82                                 4.61 

iii. Expenses Recognized in the Statement of Profit and Loss

Current Service cost                             3.83                                 1.93 
Interest cost                             0.31                                 0.22 
Net actuarial losses (gains) recognized in the year                             4.45                                 1.19 
Expenses recognized in Statement of Profit and Loss                             8.59                                 3.34 

iv. Balance Sheet Recognition
Net liability at the beginning of the year                             4.61                                 4.75 
Expenses as above                             8.59                                 3.34 
Benefit paid                           (0.38)                                (3.48)
Net liability at the end of the year                           12.82                                 4.61 

v. Net liabilities recognised in the balance sheet

Short-term provisions 0.12       0.01 
Long-term provisions 12.70       4.60 

                          12.82                                 4.61 

The Company offers its employees defined contribution plan in the form of Provident Fund. Provident Fund cover all regular employees. Provident Fund
Contribution is deposited with the Regional Provident Fund Commissioner (RPFC). Both the employees and the Company pay predetermined contributions into
the provident fund. The contributions are normally based on ascertain proportion of the employee's salary.

The Company offers its employees defined-benefit plan in the form of a gratuity scheme (a lump sum amount). Benefits under the defined benefit plan is based
on years of service and the employee's compensation ( immediately before separation). The gratuity scheme covers all regular employees. Acturial valuation is
done based on "Projected Unit Credit" method. Gains and losses of changed acturial assumptions are charged to the Statement of Profit & Loss.

The following tables set out the status of the defined benefit scheme in respect of Gratuity and amount recognised in the financial statements.
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 Year ended
31 March, 2026 

 Year ended
31 March, 2025 

 Rs./ Lakh  Rs./ Lakh 

vi. Principal actuarial assumptions
Discount rate  8.12% p.a.  7.00% p.a. 
Expected salary escalations  10.00% p.a.  7.00% p.a. 
Attrition rate  5.00% p.a.  5.00% p.a. 
(5% at younger ages and reducing to 1% at older ages according to graduated scale)
Mortality table used

34 Share application money pending allotment

35

Year ended 
31 March, 2026

Year ended 
31 March, 2025

 Rs./ lakh  Rs./ lakh 
Amount required to be spent during the year (A)                                 -                                   8.68 
Shortfall/(Surplus)amount of previous year (B)                                 -                                  (1.18)

                                -                                   7.50 

Amount spent on CSR                                 -                                   7.50 

Shortfall/(Surplus) amount of current year (C)                                 -                                       -   

(b) Details of CSR expenses incurred towards:
Eradicating malnutrition and promoting health care                                 -                                   7.50 

                                -                                   7.50 

Balance as at the beginning of the year                                 -                                       -   
Amount required to be spent during the period                                 -                                   7.50 
Amount deposited in a specified fund of Schedule VII of the Act with in 6 months                                 -                                       -   
Amount spent during the year                                 -                                   7.50 
Balance as at the closing of the year                                 -                                       -   

(d) The Company has not contributed in the nature of CSR expenditure to related party covered under AS 18, Related party disclosures.

(e) The Company does not have any ongoing projects as at 31 March 2026.

(a) Contribution to CSR

Total (A+B)

(c) Details of CSR expenditure under section 135(5) of the Act in 
respect of other than ongoing projects:

As at 31 March 2026, the Company has not received any amount towards share application money (As at 31 March 2025, Rs.5.98 lakhs towards share
application money toward 5983 equity shares) at a premium of Rs. Nil (As at 31 March 2025, Rs.Nil). 

 Indian Assured Lives 
Mortality (2012-14) Ultimate 

As per Section 135 of the Companies Act, 2013, the Company has not met the prescribed applicability thresholds for Corporate Social Responsibility ("CSR")
and, accordingly, the provisions relating to CSR are not applicable to the Company.



36 Disclosure of financial ratios

Particulars Numerator Denominator As at 
31 March 2026

As at 
31 March 2025

Variance % Reason for 
variance

a. Current ratio Current assets Current liability 1.96                   2.09                    -6%
b. Debt equity ratio Total debt Equity shareholder's fund NA NA -

c. Debt service coverage ratio Net operating Income Total debt service NA NA -
d. Return on equity ratio Net  income Equity shareholder's fund 5.76% 14.03% -59% Note 1

e. Inventory turnover ratio Cost of goods sold Average inventory                146.57                   97.47 50% Note 2
f. Trade receivables turnover 

ratio
Net sales Average trade 

receivables
34.09                 29.14                  17%

g. Trade payables turnover ratio Net purchases Average trade payables                  23.82                   18.07 32% Note 4
h. Net capital turnover ratio Net sales Working capital 18.27                 13.16                  39% Note 3
i. Net profit ratio Net profit Net sales 0.45% 1.71% -74% Note 1
j. Return on capital employed Earning before interest and 

tax
Capital employed 5.33% 11.81% -55% Note 1

k. Return on investment Earning on investments Average investments NA NA -

Working of the ratios

Basis of ratios

a. Current ratio
2,482.84 1.96                    1,951.51 2.09                      
1,268.55 933.55

b. Debt Equity ratio
0.00 -                      0.00 -                        

1,715.07 1,631.75 

c. Debt service coverage ratio

d. Return on equity ratio
98.80 5.76% 228.92 14.03%

1,715.07 1,631.75 

e. Inventory turnover ratio
Cost of goods sold 19,984.35 146.57                11,311.31 97.47                    
Average inventory (opening inventory+closing inventory)/2 136.35 116.05

f. Trade receivables turnover ratio
22,185.14 34.09                  13,399.45 29.14                    

650.70 459.81 

g. Trade payables turnover ratio
Net Purchases (purchases - purchases reutrns) 19,933.53 23.82                  11,241.70 18.07                    
Average trade payables  [(opening trade payables+closing trade payables)/2] 836.97 621.97

h. Net capital turnover ratio
22,185.14 18.27                  13,399.45 13.16                    

1,214.29 1,017.96 

i. Net profit ratio
98.80 0.45% 228.92 1.71%

22,185.14 13,399.45

j. Return on capital employed 
131.15 5.33% 300.07 11.81%

2,458.86 2,539.91 

k. Return on investment

Notes:
1

2 During the current year, the Company's inventory turnover ratio increased primarily due to an increase in the cost of goods sold. 
3 The increase in net capital turnover ratio during the current year is due to a substantial increase in net sales.
4

 Year ended  
31 March 2025 

Earnings before interest and tax

Net operating income (PAT)
Equity shareholder's fund (Share capital+ Reserves and 
surplus)

Average trade receivables [(Opening debtors +Closing 
debtors) / 2]

Net sales (Total sales - Sales return)

Net sales (Total sales - Sales return)
Working capital  = Current assets - Current liablities

Net profit 
Net sales (Total sales - Sales return)

Capital employed = Total assets - Current liabilities

UJALAA MILK PRODUCER COMPANY LIMITED
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NA NA

Ratio

Current assets
Current liability

Total debt (Long term debt+Short rerm debt+Capital lease 
obligation)
Equity shareholder's fund (Share capital+ Reserves and 
surplus)

 Year ended  
31 March 2026 

Ratio

During the current year, there has been a decrease in profitability resulting in a decrease in the return on capital employed, net profit ratio, and return on equity 
ratio.                                                    

The increase in the trade payables turnover ratio during the current year is primarily on account of a substantial increase in purchases during the year, which was
proportionately higher than the increase in average trade payables.

NA NA
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Previous year's figures have been regrouped / reclassified wherever necessary to correspond with the current year's classification / disclosure.

During the current financial year, company has not undertaken any transactions with the companies struck off under section 248 of
Companies Act, 2013 or section 560 of Companies Act, 1956.
 No penalties were imposed by the regulator during the year during the financial year ended 31 March, 2026.

There are no such transaction which are not recorded in the books of account earlier and have been surrendered or disclosed as income 
during the current financial year in the tax assessments under the Income tax act, 1961

During the current year company has not advanced or loaned or invested funds (either borrowed funds or share premium) to any other 
person(s) or entities, including foreign entities (intermediaries)
The Company has not traded or invested in Crypto currency or Virtual Currency during the financial year

The Company do not have any Benami property, where any proceeding has been initiated or pending against the Company for holding any 
Benami property.

The Company have not received any fund from any person or entity, including foreign entity (Funding Party) with the understanding 
(whether recorded in writing or otherwise) that the Company shall:

(i) directly or indirectly lend or invest in other persons or entities identified in any manner whatsoever by or on behalf of the Funding Party 
(Ultimate Beneficiaries) or

(ii) provide any guarantee, security or the like on behalf of the Ultimate Beneficiaries

The Company have not advanced or loaned or invested funds to any other person(s) or entity(ies), including foreign entities 
(Intermediaries) with the understanding that the Intermediary shall

(i) directly or indirectly lend or invest in other persons or entities identified in any manner whatsoever by or on behalf of the company 
(Ultimate Beneficiaries) or

(ii) provide any guarantee, security or the like to or on behalf of the Ultimate Beneficiaries

During the year, the Company does not have any working capital limit, hence not required to submit quarterly stock statement with the 
banks/financial institutions

The Company has not made any further investments in any company, hence clause (87) of section 2 of the Act read with Companies 
(Restriction on number of Layers) Rules, 2017 is not applicable on the Company.

In the opinion of the Board of Directors, the assets other than property, plant and equipment, intangible assets have a realisation value in the
ordinary course of business at least equal to the amounts at which they are stated.

During the financial year 2023-24, the Company identified misappropriation of funds by two employees of the Company through manipulation of
vendor payments on multiple occasions amounting to Rs. 83.81 lakhs. The Company had taken legal action. 

During the previous year, the Company had further recovered Rs. 5.00 lakhs, which was credited to other income, thereby aggregating the total
recovery to Rs. 40.70 lakhs. Legal proceedings are ongoing for the recovery of the balance amount of Rs. 43.11 lakhs.

The Board of Directors of the Company, at its meeting held on 5 May,2026, approved a Scheme of Amalgamation (“the Scheme”) between 
Ujalaa Milk Producer Company Limited  and Asha Milk Producer Company Limited under Sections 230 to 232 and other applicable provisions of 
the Companies Act, 2013. The Scheme provides for the amalgamation of Asha Milk Producer Company Limited with and into Ujalaa Milk 
Producer Company Limited and is subject to receipt of the requisite statutory, regulatory and shareholder approvals, including the approval of 
the Hon’ble National Company Law Tribunal (NCLT).

'In respect of the year ended March 31, 2026, the directors in their meeting dated 06 August 2026 have proposed a final dividend of Rs. 7 per
share to be paid on fully paid equity shares. The equity dividend is subject to approval by shareholders at the Annual General Meeting and has
not been included as a liability in the financial statements. The proposed equity dividend is payable to all holders of fully paid equity shares..

All assets and liabilities are presented as Current or Non-current as per criteria set out in Schedule III to the Companies Act, 2013. Based on the
nature of services rendered by the company, its operations and realization, the company has ascertained its operating cycle of less than 12
months. Accordingly 12 months period has been considered for the purpose of Current/ Non-current classification of assets and liabilities.
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CIN: U01400RJ2020PTC071310 

पंजीकृत कायाŊलय: Ůथम मंिजल, ɘॉट नंबर 110-111A, आर.के.पुरम, काला बादल सामुदाियक भवन के पास, 

कोटा राज˕ान 324010 

ईमेल: info@ujalaamilk.com 

उपİ˕ित पचŎ (Attendance Slip) 

 फोिलयो संƥा  

 

सद˟ कोड 

 

उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड की िदन सोमवार िसतंबर माह की 28 तरीक को होटल 5 ɢावर अनȶा 
इलाइट, एसपी-03,चंबल इंडİ Ōː यल एįरया, नया बस œːड कोटा, राज˕ान-324 007 मŐ 12:30 बजे  मŐ होने वाली 
सतवी वािषŊक आम सभा मŐ मै अपनी उपİ˕ित दजŊ करती šँ |  

अंशधारक का नाम  

Ůितिनिध का नाम  

(अगर Ůितिनिध सभा मŐ भाग ले रही हो तो ) 
 

    (ए) भाग लेने के िलए ............................ 
    (बी) भाग लेने एवं वोट करने के िलए ....................... 

अंशधारक/Ůोƛी के हˑाƗर  

 

जो लागू नही ंहोता उसे काट दे 

 

 

 

 

 

 

 

         

                



 

 

उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड 
CIN: U01400RJ2020PTC071310 

पंजीकृत कायाŊलय: Ůथम मंिजल, ɘॉट नंबर 110-111A, आर. के. पुरम, काला बादल सामुदाियक भवन के पास, 
कोटा राज˕ान 324010 

ईमेल: info@ujalaamilk.com 
फामŊ संƥा एमजीटी-11  

Ůितिनिध फॉमŊ 
कंपनी अिधिनयम की धारा 105(6) एवं कंपनी (Ůबंधन एवं Ůशाशन िनयम 2014 के िनयम 19(3) के अनुशरण मŐ) 

सद˟ा का नाम  

पता  

ई-मेल  

फोिलयो संƥा  

मै ………………….……….………………………………….………उजाला मिहला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड के अंशो की 

सद˟ा होते Šए एतदȪारा 

1.  ŵीमती ………………………………………फोिलयो ...................................................... 
पता .........………………………………… ई-मेल.......................................................... 

   हˑाƗर………………………………………या उनकी अनुपİ˕ित मŐ    
 
को कंपनी की सोमवार िसतंबर माह की 28 तरीक को होटल 5 ɢावर अनȶा इलाइट, एसपी-03,चंबल इंडİ Ōː यल 
एįरया, नया बस œːड कोटा, राज˕ान-324 007 मŐ 12:30 बजे अथवा िकसी भी अɊ ˕ान/समय पर होने वाली 
सतवी वािषŊक आम सभा मŐ मेरी तरफ से Ůितिनिध के ŝप मŐ भाग लेने एवं आगे विणŊत Ůˑावो ंसंƥा _________/ 
सभी के सɾɀ मŐ वोट डालने के िलए Ůितिनिध िनयुƅ करती šँ |  
 

िदनांक ............................2026 को हˑाƗर िकये गए | 

अंशधारक के हˑाƗर:                                             

Ůितिनिध के हˑाƗर:    

 

नोट: ȯान रहे की Ůितिनिध फॉमŊ ऊपर विणŊत आम सभा से 48 घंटे पूवŊ कंपनी के पंजीकृत 
कायाŊलय पर पŠंचना आवʴक है तथा Ůितिनिध को कंपनी का सद˟ा होना अिनवायŊ है | 

 

 

 

ŝपये एक 
का रेवेɊु 
िटकट लगाये 



 

 

सहमित फॉमŊ 
उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड 

CIN: U01400RJ2020PTC071310 
पंजीकृत कायाŊलय: Ůथम मंिजल, ɘॉट नंबर 110-111A, आर.के.पुरम, काला बादल सामुदाियक भवन के पास, 

कोटा राज˕ान 324010 
ईमेल: info@ujalaamilk.com 

 

सद˟ का नाम : 

पंजीकृत पता : 

फोिलयो संƥा / DPID-Client ID: 

ईमेल आई डी : 

 

मœ, कट-ऑफ ितिथ यानी 06 अगˑ 2026 को कंपनी के सद˟ के ŝप मŐ, कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 378ZN 
के अंतगŊत िनɻिलİखत  

Ůˑाव संƥा  Ůˑाव  

1.   Ůˑाव — आशा मिहला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("आशा") के उजाला िमʋ 
Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("उजाला") मŐ िवलय 

 

— हेतु अपनी सहमित एतȞ्वारा Ůदान करता/करती šं। 

 

सद˟ के हˑाƗर: ……………………………………………….. 

िदनांक: 

˕ान : 

 

 

 

 

 

 



 

 

उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड 

CIN: U01400RJ2020PTC071310 

पंजीकृत कायाŊलय: Ůथम मंिजल, ɘॉट नंबर 110-111A, आर.के.पुरम, काला बादल सामुदाियक भवन के पास, 

कोटा राज˕ान 324010 

ईमेल: info@ujalaamilk.com 

Ůाİɑ रसीद (Acknowledgement) 

   फोिलयो संƥा  

 

मै................................................िनवासी.......................................उजाला िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड की 

सद˟ा šँ | मेने कंपनी Ȫारा भेजी गयी सतवी वािषŊक आम सभा का नोिटस सभी अनुलưको के साथ Ůाɑ कर 

िलया है | 

 

सद˟ा के हˑाƗर / अंगूठे का िनशान 

 

िदनांक................... 

˕ान....................          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

यह अंŤेजी Ůित का अनुवािदत संˋरण है। गलत मुūण, ũुिट या 
űम की İ˕ित मŐ अंŤेजी Ůित को अंितम माना जाएगा। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


